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Compromisso com o Futuro

0O ano de 2024 marcou os 125 anos de uma longa e honrosa trajetéria da Klabin S.A. Uma empresa que
tem, em sua origem, a coragem e a resiliéncia de um imigrante lituano, Mauricio Klabin, que encontrou no
Brasil as condigbes para realizar e prosperar. Em 1899, nasceu a Klabin Irmaos & Cia, berco de um
extraordinario complexo industrial.

Hoje, depois de mais de um século de conquistas, histérias e preservacdo de seu legado, a Companhia
segue consolidada como a maior produtora integrada de papéis para embalagens do Brasil.

No fortalecimento do seu modelo de negécio, o ano foi marcado pela exitosa execucdo de um elaborado
direcionamento estratégico: concluiu a aquisicdo de um importante macico florestal de 150 mil hectares
de terras, bem como entregou o Projeto Figueira, uma nova fabrica de papeldo ondulado localizada em
Piracicaba (SP) — uma das maiores e mais modernas plantas industriais do setor no mundo — com
capacidade para produzir 240 mil toneladas por ano.

Foco na integracao, flexibilidade e eficiéncia

A atuacdo da Klabin reflete a visdo responsavel e de longo prazo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, alinhada aos interesses de seus mais de 600 mil acionistas, 18 mil colaboradores e centenas de
parceiros de negécios. Comprometida com o principio mais amplo da sustentabilidade, a Klabin
desenvolve solugdes para as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade de realizagdo das
geracoes futuras.

Na perseveranca e na constancia do tempo, para chegarmos com tamanho orgulho aos 125 anos,
celebramos também alguns marcos importantes: a 252 edicdo do Relatério de Sustentabilidade, os 35
anos dedicados a preservacao da nossa histéria por meio do Centro de Meméria Klabin e os 45 anos
compartilhando uma trajetéria de parceria com o mercado de capitais. Comemoramos, com entusiasmo,
90 anos da aquisicdo da Fazenda Monte Alegre, no municipio de Telémaco Borba (PR), importante
referéncia que vem se atualizando pelo tempo e se mantendo moderna e relevante no curso da Klabin.

Olhando para o futuro, ha muitas oportunidades e muito a fazer nos préximos 125 anos.
A Klabin, por meio de seus excepcionais talentos, seguira em sua continua missao de zelar pela
perenidade, pelo crescimento e pelo desenvolvimento de uma empresa lider, de cultura viva, corajosa e

resiliente, comprometida com o trabalho, guiada pelo pioneirismo e motivada pela ousadia.

Amanda Klabin Tkacz
Presidente do Conselho de Administragao
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O ano de 2024 foi especialmente significativo para a Klabin, pois marcou a celebragao de uma trajetéria
de 125 anos. A Companhia construiu um legado de crescimento, sustentabilidade e resiliéncia,
consolidando-se como uma das lideres globais no setor de celulose e papel. Sendo a Klabin uma empresa
de base florestal, sabemos bem o que significa plantar e colher. Gostaria entdo de usar aqui essa
expressao, em sentido mais amplo, para explicar o momento vivido pela Companhia.

0 ano de 2024 deu inicio a um periodo de colheita de resultados dos grandes investimentos que temos
feito. Na Unidade Ortigueira (PR), acompanhamos o ramp-up das Maquinas de Papel 27 e 28; na Unidade
Piracicaba Il (Projeto Figueira), em Sdo Paulo, o comego das operagdes com tecnologia de ponta e de
baixo custo de conversao trouxe étimas expectativas em rela¢do a eficiéncia; na Unidade Horizonte (CE),
concluimos o projeto de expansdo com o inicio de operac¢do de nova impressora, ampliando a capacidade
de atender nossos clientes. Além disso, incorporamos com sucesso os ativos florestais da Arauco no
Parana (Projeto Caeté). Todos esses investimentos sdo prova de tomadas de decisdo acertadas, que nos
colocam em posi¢do mais competitiva no mercado.

Ao longo do ano, vivemos diferentes cenarios nos negdcios, o que reforcou nossa capacidade de
adaptacao e flexibilidade e pés em destaque o nosso o compromisso de entregar bons resultados.
Observamos o aquecimento do mercado internacional de celulose no primeiro semestre e o
arrefecimento dos precos nos Gltimos meses do ano. Internamente, a Companhia conseguiu maximizar a
gestdo da receita e a margem do negdcio, a partir de seu mix de vendas diversificado e da flexibilidade
geografica de vendas. O mercado de papéis para embalagem e de embalagens de papel passou por uma
trajetéria de recuperagdo no periodo. O segmento de papel-cartdo, por exemplo, manteve-se resiliente
devido a exposicdo da Klabin a segmentos essenciais, como alimentos frescos e industrializados e
produtos de higiene e limpeza. Com ele, registramos um volume de vendas 16% maior que o de 2023 e
crescimento de 14% na receita liquida.

Em containerboard, a demanda manteve o crescimento observado desde o inicio do ano, permitindo-nos
aumentar em 44% o volume de exportagao em relagdo a 2023 e registrar crescimento de 30% na receita
liquida. O volume de expedicdo de papeldo ondulado cresceu 6,3%, indice maior que o registrado em
todo o setor, que ficou em 5,3%, segundo a Associacdo Brasileira de Embalagens em Papel (Empapel). A
receita liquida aumentou 4% em relagdo a 2023, em um cenario favoravel de consumo. O volume de
vendas e a receita liquida referente a sacos industriais mantiveram-se alinhados ao conquistado em 2023.
A demanda do setor de cimentos e o0 avan¢o no mercado externo, principalmente no Gltimo trimestre do
ano, foram destaques nessa frente.

Olhando para o todo, tivemos um periodo positivo. O volume de vendas da Companhia em
2024 foi 6% superior ao do ano anterior e a receita liquida cresceu 9%. Simultaneamente, o

custo-caixa total por tonelada registrou reducdo de 1% em relacao a 2023, contribuindo

para uma solida geracao de caixa.

O EBITDA Ajustado, excluindo efeitos ndo recorrentes, atingiu R$ 7,3 bilhdes no ano, com margem de
37%, representando um crescimento de dois pontos percentuais em relacdo a 2023. Ao longo de 2024, foi
distribuido um total de R$ 1,5 bilhdo em proventos, na visdo-caixa, correspondendo a um dividend yield de
6,2%.

Atentos ao futuro, em 2024, aprovamos e iniciamos o Projeto de Modernizacdo da Unidade Monte Alegre,
que substituird a caldeira de recuperagdo 1 por uma nova, visando a assegurar a continuidade operacional
da unidade, com maior eficiéncia, competitividade e sustentabilidade. Também anunciamos o Projeto
Plateau, que celebra acordos com uma TIMO (Timber Investment Management Organization) para
explorar a atividade florestal, antecipando assim a monetizacdo de terras excedentes do Projeto Caeté. O
Projeto Plateau refor¢a o compromisso da Klabin com a disciplina na alocagdo de capital, com a reducdo
da alavancagem e com a otimizagdo do ROIC (retorno sobre o capital investido), gerando valor para todos
os stakeholders.
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Klabin

No dmbito da sustentabilidade, celebramos importantes avangos. Com pontuagdo histérica, a Klabin se
manteve na carteira Global e retornou a carteira de Mercados Emergentes dos Dow Jones Best-in-Class
Indices (anteriormente DJSI - Dow Jones Sustainability Index), em que sdo destacadas empresas lideres
mundiais em desempenho econémico, em praticas de governanca e em atuac¢do socioambiental.
Obtivemos a aprovacao, pela Science Based Targets initiative (SBTi), de novas metas de reducdo de
emissoes de gases de efeito estufa para os escopos 1, 2 e 3, alinhadas ao cenério de aumento de
temperatura de até 1,5°C até 2030, além de uma meta net-zero.

Publicamos o Plano de Transi¢do Climatica e o Plano de Conservagdo da Biodiversidade e Servigos
Ecossistémicos, de acordo com os formatos da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
e da Task Force on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD). Nosso compromisso com o tema ganhou
ainda mais forga e engajamento ao atrelarmos formalmente a remuneragdo variavel de diretores,
gerentes, coordenadores e especialistas a performance das metas anuais da agenda para clima, agua,
diversidade, comunidades e seguranca.

Registramos evolu¢do em metas da Agenda Klabin 2030 ligadas ao uso de agua, as

emissoes de gases de efeito estufa e as parcerias com a cadeia de valor em prol da
economia circular.

Para 2025, esta prevista uma avali¢do global dos Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel
(KODS) a fim de realizar um balang¢o das metas em andamento e de fazer possiveis adaptagdes, com foco
em resultados mais ambiciosos em relacdo ao mercado. Todo esse trabalho refor¢a os compromissos
assumidos pela Klabin como signataria da Rede Brasil do Pacto Global da ONU.

Ha trés anos consecutivos, a Klabin vem superando a meta na pesquisa de percep¢do das comunidades,
tendo alcangado, em 2024, 83,6% de aceitagao nas areas de opera¢do da empresa. A construg¢ao diaria
desse bom relacionamento e a atuagdo socioambiental da Companhia tém-se mostrado significativas para
o desenvolvimento local.

0O ano de 2024 também foi marcante para a evolucdo da nossa cultura. Consolidamos nossa Visdo e
Missdo, e revisamos a Atitude Klabin, um conjunto de valores e competéncias que, juntos, orientam nossa
condugdo dos negdcios. Esse movimento foi importante para conectar os comportamentos e principios ja
praticados com a estratégia do negécio e a entrega de resultados sélidos. As novas competéncias,
inclusive ja foram incorporadas a avaliacdo de desempenho dos colaboradores em 2025, corroborando
sua importancia.

Diante dos desafios enfrentados e das conquistas, resta a Companhia agradecer aos colaboradores, aos
conselheiros, aos investidores e aos demais parceiros que fizeram de 2024 um ano memoravel e digno de
125 anos de histéria. A dedica¢do de cada um e a confianga na empresa mostram que o espirito inovador
da Klabin segue vivo, sempre em busca do melhor para seus clientes, para seus profissionais e para o
planeta. Em 2025, vislumbramos que a colheita de bons resultados continuarg, afinal, nosso olhar se
manterd voltado a eficiéncia operacional, a disciplina financeira e a gera¢do de valor para todos os nossos
stakeholders.

Cristiano Teixeira
Diretor-Geral da Klabin
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Sobre este relatorio

Este relatério apresenta o desempenho da Klabin ao longo de 2024, bem como os principais desafios
enfrentados no periodo e as agdes adotadas para promover o crescimento da Companhia, alinhadas a
agenda dos Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel (KODS).

O contetdo abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024, com a inclusdo de informagoes
referentes ao inicio de 2025 sempre que pertinentes.

A estrutura do relatério baseia-se no estudo de materialidade vigente até 31 de dezembro
de 2024*, considerado os temas mais relevantes para a Klabin e seus stakeholders e nas

praticas de sustentabilidade que compoem os KODS.

A abordagem de gestdo para cada tema, os resultados alcangados e os desafios enfrentados estdo
apresentados de acordo com as diretrizes da Norma GRI 2021, com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel (ODS) da ONU e com os Principios do Pacto Global.

A partir da homepage, é possivel navegar pelos principais destaques ambientais, sociais e de governanca
aqui relatados, encontrar informacdes especificas em cada capitulo do relatério e fazer o download dos
textos. Também estdo disponiveis links para outros canais da Companhia, como sites institucionais e
redes sociais.

Os indicadores relacionados a gestdo dos temas materiais estdo reunidos no Painel ASG, que também
permite a consulta a série histérica de dados e ao posicionamento atual da Companhia em relagdo as
metas estabelecidas para os préoximos anos.

*um novo estudo, abordando a dupla materialidade, estava em curso durante a produgao deste relatério e serd publicado em 2025.


https://esg.klabin.com.br/
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Cultura reconhecida pela exceléncia

A sélida histéria de 125 anos da Klabin é resultado de uma cultura construida a partir de condutas éticas,
respeito as pessoas, atuagdo que tem o desenvolvimento sustentdvel como estratégia e um modelo de
negdcio integrado, flexivel e diversificado para entregar produtos de qualidade e resultados
consistentes.

O titulo de maior produtora e exportadora de papéis para embalagens e de solugdes sustentaveis em
embalagens de papel do Brasil deposita sobre a empresa ainda mais responsabilidade em manter-se
como referéncia para o setor e para outras companhias, demonstrando que é possivel alinhar o
crescimento econdmico a responsabilidade ambiental e social e as melhores praticas de governanca.

Por isso, a cada dia, a Klabin se empenha em unir sua vasta experiéncia com o que ha de mais inovador.
Seja no manejo de suas florestas, seja nas operagoes industriais, seja nos projetos desenvolvidos em prol
das comunidades, seja na criacdo de solugdes para seus clientes, hd sempre o desejo de fazer algo que
ultrapasse em qualidade e eficiéncia o que ja foi realizado.

E com esse espirito inquieto e valores bem definidos que a Klabin vem fortalecendo um modo de fazer

negdcios que gera beneficios para seus acionistas, para seus clientes, para seus parceiros, para suas
comunidades, para seus colaboradores e para o planeta.

Perfil da Klabin

PRESENTE EM TODAS AS PRODUCAO DE PONTA A PONTA

HAIES OB Atua desde a producdo da madeira e

da celulose até a sua conversdo em
embalagens, passando pela fabricacao
de papéis

Possui 22 unidades industriais no
Brasil e uma na Argentina

COMPROMISSO COM INOVAGAO
FLORESTA BEM CUIDADA E TECNOLOGIA

Base florestal distribuida na gestao Equipes de pesquisadores buscam

das unidades Florestais de Sao aprimorar a qualidade de produtos,

Paulo, Paran4, Santa Catarina e Rio desenvolver novos produtos de base

Grande do Sul florestal e aperfeigoar praticas em
toda a cadeia produtiva

11
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Negécios

@ FLORESTAL

O Negdcio Florestal é a base de toda a atividade da Klabin, pois proporciona a Companhia madeira de pinus

e eucalipto de qualidade para a producdo de celulose e papel, além da geracdo de biomassa que alimenta
processos em suas fabricas. Somada a utilizacdo da matéria-prima para a fabricacdo de seus produtos, parte da
madeira produzida pela empresa é comercializada para os mercados moveleiros e de construcao civil.

Do total de 911 mil hectares de florestas gerenciadas em unidades nos estados do Parang, de Santa Catarina, de
Sao Paulo e do Rio Grande do Sul, 41% sao de vegetacdo nativa destinada a conservacdo. A empresa é pioneira
no manejo florestal em forma de mosaico, técnica de criacdo de corredores ecoldgicos que conectam as florestas
nativas, contribuindo para a conservacdo da biodiversidade e a para a manutencao dos servicos ecossistémicos.

As praticas de manejo da Companhia sdo certificadas pelo FSC® - Forest Stewardship Concil® (FSC-C022516 e
C023492) e pelo PEFC - Programme for Endorsement of Forest Certification (PEFC/28-22-15) (PEFC/28-22-17). O
trabalho realizado pela Klabin na Fazenda das Nascentes, na RPPN Serra da Farofa, em Santa Catarina, permitiu

a empresa obter certificacdo FSC® em trés servicos ecossistémicos: conservacao de biodiversidade (ES1),
sequestro e armazenamento de carbono (ES2) e servicos em bacias hidrograficas (ES3). Na prética, isso significa
que a Klabin atua para monitorar e manter a biodiversidade na regido, para proteger as areas contra incéndios

e contra pesca e caca ilegais, para manter a qualidade e a disponibilidade dos recursos hidricos e para aprimorar
constantemente seu conhecimento sobre temas relativos aos trés servicos ecossistémicos.

CELULOSE

A Companhia é reconhecida como uma das principais referéncias globais na producao de celulose pela sua
reconhecida atuacdo sustentavel e pela exceléncia operacional.

A Klabin ocupa posicdo de lideranca como a Gnica empresa no Brasil a produzir e comercializar trés
tipos de celulose, Fibra curta de eucalipto, fibra longa de pinus e Fluff, consolidando um portfélio
diversificado e de alto valor agregado.

Essas celuloses sao produzidas na Unidade Ortigueira (PR), por meio de processos industriais altamente
tecnoldgicos e sustentaveis. Seguindo rigorosos padroes de qualidade, essa variedade permite atender a
diferentes mercados e aplicagdes, sendo indicadas para uma ampla gama de segmentos, incluindo papéis
sanitarios, produtos de higiene pessoal e absorventes descartaveis, papéis para embalagens, impressao e
escrita e usos especiais.

PAPEIS

A Klabin produz papel-cartao, sack kraft e kraftliner com celulose integrada. Por meio da combinacdo de
fibras curtas (extraidas do eucalipto) com fibras longas (presentes no pinus), a empresa fabrica produtos
de excelente performance e de grande versatilidade, com caracteristicas especificas para o atendimento
das necessidades de cada cliente. A origem da matéria-prima é assegurada pela certificagdo FSC®
(FSC-C022516 e FSC-C023492), que reconhece a producdo responsavel de produtos de base florestal. O
negécio também contempla a producdo de papéis reciclados para embalagens.

12
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EMBALAGENS

Lider no segmento brasileiro, a Companhia produz caixas de papeldo ondulado e sacos industriais que
geram valor para os produtos de seus clientes. O portfélio contempla op¢des para diferentes mercados,
como produtos alimenticios, quimicos e derivados, fruticultura, floricultura, avicultura, bebidas, fumos,
metalurgia, perfumaria e cosméticos, entre outros. Também ha opcao de desenvolvimento de solugdes
personalizadas. As embalagens Klabin sdo feitas de matéria-prima renovavel, reforcando o compromisso
com a sustentabilidade.

Produtos

MADEIRA: Toda a madeira utilizada no processo produtivo de celulose
e papel da Klabin é certificada e proveniente de fontes controladas (em
florestas de pinus e eucalipto cultivadas exclusivamente para esse fim).
Parte da madeira produzida pela empresa é comercializada para os
mercados moveleiros e de construcao civil.

CELULOSE DE FIBRA CURTA: A celulose de fibra curta, produzida
com fibras de eucalipto, é base para a fabricagdo de papéis para
imprimir e escrever, de papel-cartdo, de papéis para embalagens e de
papéis tissue (usados no fabrico de papel higiénico, lenco de papel e
guardanapo). Suas principais caracteristicas sdo a resisténcia a tracao
e a passagem de ar, a maciez e a “printabilidade” (capacidade do papel
de receber e reter a impressdo com qualidade).

CELULOSE DE FIBRA LONGA: Feita de fibras de pinus, a celulose de
fibra longa é usada principalmente para a producdo de papéis tissue, de
papéis para embalagens e de papéis especiais. Entre as caracteristicas
desse produto estdo a resisténcia e a capacidade de absorcao. Por isso,
é utilizada em filtros de café, filtros automotivos e até em telhas de
fibrocimento.

CELULOSE FLUFF: Com alta capacidade e velocidade de absor¢ao, a
celulose Fluff é usada para a fabricacdo de absorventes higiénicos,
fraldas infantis e geridtricas e lengos umedecidos. Feito da fibra do
pinus, o produto foi concebido para oferecer estabilidade,
homogeneidade e qualidade.

KRAFTLINER: O kraftliner é um papel de alta resisténcia utilizado
principalmente na fabricacdo de embalagens de papeldo ondulado. A
Klabin produz esse material com fibras virgens de pinus e eucalipto,
unindo a sustentabilidade a resisténcia. Um dos destaques da categoria
é o inovador Eukaliner®, o primeiro kraftliner produzido exclusivamente
com fibras de eucalipto em todo o mundo. Essa tecnologia permite a
fabricacdo de embalagens mais leves e resistentes, otimizando o uso de
matéria-prima sem comprometer a qualidade.

13
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b’, PAPEL-CARTAO: As linhas de papel-cartio da Klabin utilizam
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a melhor relacdo entre rigidez, estrutura, resisténcia e qualidade de
impressao. O produto é matéria-prima para embalagens longa-vida,
de alimentos congelados e refrigerados, multipack para bebidas e
caixas com protecdo antigordura.
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SACK KRAFT: Utilizado na producdo de sacos industriais para os
setores alimenticio, quimico, agricola e de construgao civil, o sack
kraft Klabin apresenta elevada resisténcia mecanica, qualidade de
impressao, flexibilidade e durabilidade.

PAPEL RECICLADO: Os papéis reciclados da Klabin podem ser
aplicados em miolos (ondas) e/ou nas capas externa e interna
de caixas de papeldo ondulado. Eles possuem uniformidade de
gramatura, baixo indice de impurezas e sua resisténcia pode ser
otimizada com a aplicagdo de amido.

SACOS INDUSTRIAIS: Os sacos industriais sdo feitos de papel
sack kraft, cujas caracteristicas sdo a resisténcia, a porosidade, a
elasticidade, o 6timo acabamento e a alta capacidade de oferecer
qualidade de impressdo. A Companhia desenvolve solugdes
personalizadas, considerando as necessidades de cada cliente.

PAPELAO ONDULADO: As embalagens de papeldo ondulado

da Klabin sdo fornecidas para todos os segmentos de negdcios,
conforme as especificagoes do cliente, e atendem as mais elevadas
exigéncias de qualidade. Entre suas caracteristicas esta a resisténcia a
diversas condigoes de armazenamento e transporte, como ambientes
Uumidos e de baixa temperatura.

Historia que merece ser celebrada

Em 2024, quando completou 125 anos, a Klabin celebrou importantes marcos em sua trajetéria:

90 anos no Parana

Com a aquisicdo da Fazenda Monte Alegre, em 1934, local que futuramente viria a tornar-se o municipio
de Telémaco Borba, a Klabin comecou sua base florestal no Parana. Anos depois, em 1946, a empresa
inaugurou a primeira fabrica integrada de celulose e papel do pais, responsavel pela producdo pioneira de
papel de imprensa 100% nacional.
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45 anos do Parque Ecolégico Klabin

O Parque Ecoldgico Klabin (PEK) foi criado em Telémaco Borba (PR), na década de 1980, para promover
a conservacao da biodiversidade, a manutencao e a reabilitacdo de animais silvestres, a conservacao de
espécies, a educacdo ambiental e o desenvolvimento de pesquisas cientificas.

Recentemente, o PEK recebeu certificacdo pioneira em bem-estar animal pela Associacdo de Zooldgicos
e Aquarios do Brasil (mais informacoes em Biodiversidade). O parque, que abriga cerca de 120 animais de
30 espécies diferentes, tem 91% de seus quase 10 mil hectares cobertos por florestas nativas.

45 anos na Bolsa de Valores brasileira

0O ano de 1979 marca a abertura de capital da Klabin na Bolsa de Valores de Sao Paulo, a B3 (Bolsa, Brasil,
Balcdo). Desde entdo, a Klabin tem-se mostrado uma empresa sélida para seus acionistas e comprometida
com as préticas de governanca, sociais e ambientais. Prova disso sdo as consecutivas participacoes da
empresa no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3.

35 anos do Centro de Memoéria Klabin

O Centro de Memaria Klabin tem papel fundamental na valorizacdo da histéria centenaria da Companhia,
demonstrando o zelo pelo seu legado. Seu acervo retne mais de 70 mil fotografias fisicas e 300 mil
digitalizacoes, além de valiosos livros-caixa, materiais audiovisuais, correspondéncias histéricas e
publicidades da empresa, entre outros materiais. Esses documentos retratam a trajetéria de 125 anos

da Companhia e englobam documentos préprios e doados ou adquiridos desde a sua origem, em 1899,
referentes a histéria da familia Klabin-Lafer e da Companhia. A meméria da empresa remete também

a histéria do pais e, como tal, deve ser registrada e preservada, servindo para pesquisas cientificas e
tecnoldgicas e propiciando uma melhor compreensao do presente. Em 2022, o acervo da Klabin foi
reconhecido pelo Conselho Nacional de Arquivos (Conarq) como de utilidade publica e de importancia
para a histéria do desenvolvimento industrial brasileiro.

Conheca mais sobre o Centro de Meméria Klabin.

25 anos de Relatodrio de Sustentabilidade

Em 2024, a Klabin divulgou sua 252 edicdo do Relatério de Sustentabilidade. O documento apresenta os
principais indicadores da Companhia nas dreas Ambiental, Social e de Governanca, que evidenciam sua
estratégia de transparéncia e compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

5 anos do CINAT

O Centro de Interpretacdo da Natureza (CINAT), localizado na Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN) Complexo Serra da Farofa, em Santa Catarina, foi criado em 2019 com o objetivo de apoiar e
fomentar pesquisas cientificas de mestrado e doutorado voltadas ao diagnéstico e ao monitoramento da
biodiversidade da Mata Atlantica.
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5 anos do Klabin For You

Lancado em 2019, o Klabin For You foi o primeiro e-commerce da Companhia voltado para o consumidor
final. O canal é a Unica plataforma digital do Brasil a oferecer embalagens feitas de matéria-prima de
fontes renovaveis, customizaveis e em pequenos lotes, atendendo pequenos e médios empreendedores.

Reconhecimentos e premiagoes

Dow Jones Best-in-Class Indices

Com pontuacao histérica, a Klabin se manteve na carteira Global e voltou a integrar a carteira de
Mercados Emergentes dos Dow Jones Best-in-Class Indices, nos quais figuram empresas lideres mundiais
em desempenho econémico, em praticas de governanca e em atuagdo socioambiental.

The Sustainability Yearbook

A Klabin integra, ha cinco anos consecutivos, o “top 1%" das empresas com melhores praticas ASG no
ranking pela S&P Global, sendo a Unica brasileira a participar desse seleto grupo. Com a melhor pontuacao
até agora, a Companhia foi a Gnica empresa brasileira a alcancar a classificacdo maxima em 2025.

Prémio ANEFAC - Troféu Transparéncia

Em reconhecimento as suas demonstracoes financeiras de 2023, a Klabin foi premiada com o Troféu
Transparéncia pela Associacdo Nacional de Executivos (ANEFAC) em outubro de 2024.

Guia Exame Melhores ESG

Ha dois anos consecutivos, a Klabin vem sendo reconhecida como uma das empresas do setor de Papel e
Celulose com melhor atuacdo nas praticas ASG.

As 100 Empresas Mais Influentes do Brasil

A Klabin esta na lista elaborada pelo LIDE - Grupo de Lideres Empresariais e pela Veja Negécios. Sdo
avaliados critérios como faturamento, rentabilidade, reputacdo, inovacdo, pioneirismo e ado¢do de
politicas ASG.
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PPI Awards

A Klabin saiu vencedora na premiacdo promovida pela Fastmarkets RISI na categoria Green Energy and
Biofuels, com o case sobre a linha de secagem de lodo, implementada no Projeto Puma Il. O prémio é
voltado para empresas e para profissionais do setor de Papel e Celulose.

Destaques do setor ABTCP

A Klabin foi premiada nas categorias Fabricante de Papel para Embalagem, com o case “Eukaliner® White
Coated 8K", e Sustentabilidade, com o trabalho sobre producédo de acido sulfirico mediante utilizacdo de
gases nado condensaveis.

Prémio Embanews

O prémio reconheceu trés produtos desenvolvidos pela Klabin: a Bag-In-Box para o azeite Bem-Te-Vi

foi vencedora na categoria Reducdo no Consumo de Matéria-Prima, Energia e Agua; a Bag-In-Box para
Vernizes Suvinil ganhou na categoria Design e Producdo de Embalagem Ecoldgica; a embalagem feita para
a Nespresso Vertuo, por sua vez, foi considerada a melhor Embalagem para Kit Cafeteira Aerocino.

Conheca reconhecimentos voltados para a lideranca: =~ GOVERNANGA ==
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Klabin no Brasil e no mundo

Amazonas

o Paulo

®4

Pilar
Argentina

Celulose fibras @ Embalagens de
curta, longa e Fluff papeldo ondulado
PR Ortigueira AM Manaus
PE Goiana
HQ Papéis para BA Feira de Santana
embalagem MG Betim
SP Angatuba SP J“”f“ai
Paulinia
PR Monte Alegre Piracicaba
Ortigueira Suzano
SC Correia Pinto PR Rio Negro
Otacilio Costa SC ltajai
RS Sao Leopoldo
0370 Papéis CE Horizonte
6<¢7 reciclados GO Rio Verde
PE Goiana
SP Paulinia
Piracicaba
Klabin no mundo
Argentina Austria
Unidade e escritério Escritério

N

*Em maio de 2025, ocorreu desmobilizagdo da Unidade Franco da Rocha (SP).
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Rio Grande do Sul
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Centro de Tecnologia

PR Centro de Tecnologia Klabin

SP Centro de Tecnologia
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Uma nova Florestal

Berco da matéria-prima da Klabin, a Unidade Florestal é a base para a producdo, qualidade e
competitividade de todos os produtos da cadeia. O compromisso com as boas praticas comega ja nas
atividades de base, com a produgdo de mudas que visam a alta produtividade e com o emprego de
metodologia de plantio em mosaico, que mescla florestas plantadas com florestas nativas, hoje
referéncia mundial em manejo sustentavel.

Acompanhando a evolugdo da Companhia, em 2024, a Florestal também cresceu. Com a incorporagdo das
areas adquiridas da Arauco por meio do Projeto Caeté, mais 150 mil hectares, divididos entre florestas
plantadas (85 mil hectares) e matas nativas conservadas, passaram a ser geridos pela Companhia. O
processo de integragdo foi bastante amplo e envolveu ndo somente as florestas, mas também os
colaboradores, os equipamentos adquiridos, novas comunidades, fornecedores e clientes.

Veja mais sobre produ¢do de mudas:  p&D EINOVAGAO -

Preparacdo para o futuro

O crescimento da Florestal levou a criagdo de um Plano Diretor Florestal estruturado em dez pilares.
Entre os destaques, estdo:

A drea de Seguranca passa a ser guiada por novo Plano Mestre de Seguranca, um documento robusto e
(@] construido em conjunto com todas as areas para organizar as demandas e incumbir-se do avan¢o dos

padrdes de salde e seguranga operacional da Florestal.

A Central de Controle Operacional ganha importante papel, unindo o controle de seguranca vidria a sala
de controle especial. Esse espago funcionara 24 horas e fard o monitoramento integral de toda a frota
de 3.000 veiculos, entre caminhdes pesados, coletivos e frota leve, permitindo maior controle do fluxo
viario com novos protocolos e aumentando a condi¢do de seguranca e qualidade.

Em relacdo a matrizes de logistica e estoques, ha projeto para atualizar parametros dos niveis de
servico, buscando maior eficiéncia no abastecimento e na integracdo com as fabricas.

Na Silvicultura, um projeto estruturante, com foco na otimiza¢do de custos e na qualidade, fard a
revisdo completa de todo o modelo de gestdo e operacdo. A dificuldade cada vez maior de contratar

(0] mao de obra, com elevagdo de custos, cria a oportunidade do langamento desse programa, que ira rever
o sistema de cadastro e planejamento, o grau de mecanizagdo e a matriz de mao de obra, assim como
avancar na jornada de tecnologia no campo e na digitaliza¢do dos controles.

O Plano Diretor Florestal serd o guia de trabalho para os préximos anos, definindo prioridades e a¢cdes
necessarias para sustentar a base do roadmap da Companhia. Todo esse crescimento e a transformacado
na Florestal requereram uma reorganizacao na estrutura de gestdo e modelo de trabalho:

Diretorias do negdcio passaram por reestrutura¢do, proporcionando uma conexdo direta entre

Planejamento e Operagdo.

Modelo de gestao foi reconfigurado com geréncias por processos e coordenagdes regionalizadas,
tornando mais 4gil a conexdo entre o processo de decisdo e a execugao.
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RPPN Vale do Corisco, em Sengés (PR).

Destaques da Florestal em

2024

911 mil 463 mil 41% 111

hectares de drea total hectares de dreas produtivas de drea nativa conservada arvores plantadas por minuto

pess0as se movimentaram, entre
midulos de colheita em atividade colaboradores préprios e terceiros,
diariamente no transporte

municipios para plantio, colheita e compra de
madeira

Melhoria continua

Uma iniciativa de destaque no processo de melhoria continua foi a integracdo de planejamentos da
Florestal com as fabricas de Monte Alegre e de Ortigueira, no Parana. A troca de informacgoes e o olhar
multidisciplinar das equipes gerou mudangas nos processos, trazendo ganhos para ambos. Um exemplo
foi o trabalho realizado para aumentar a qualidade de matéria-prima produzida, com ajustes no tamanho
do cavaco da madeira e descascamento do material. As novas diretrizes acordadas entre as dreas
permitiram reforcar a capacidade de atendimento as fabricas, sem a necessidade de novos investimentos.

Outra frente de melhoria foi 0 amadurecimento do Superar na Florestal. O modelo de atuacdo ja
consolidado nas unidades fabris passou por algumas adaptacdes e foi aplicado em seis médulos na
colheita. A gestdo auténoma suportada pelo Superar, aliada ao trabalho da Manuteng¢do, mostrou-se
eficiente, com a expectativa de ser ampliada para outros médulos em 2025.
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Do Brasil para o mundo

Além de atender ao mercado brasileiro, onde mantém a lideranga em produgdo e comércio de
embalagens, a Klabin exporta produtos para mais de 80 paises.

WMt Repgblica
5 Dominicana
Emala > . O

Jamaica  Porto Rico
CostaRica

Panams |
Colémbia

Nova Zelandia
Africa do Sul

Rede logistica

A Klabin conta com uma rede logistica que mobiliza os modais rodoviario, ferroviario e maritimo de forma
integrada para conferir agilidade e seguranca ao transporte de madeira, celulose, papéis e embalagens.

RODOVIARIO FERROVIARIO MARITIMO

Caminhdes levam produtos Klabin de norte
a sul do pais. Os veiculos sdo monitorados
para reforgar a seguranga dos motoristas e

Ramal ferroviario conecta a Unidade
Ortigueira (PR) a Unidade de Logistica de
Papel e Celulose, em Paranagua (PR). Parte

O transporte maritimo pode ser feito por
contéineres e por carga solta (breakbulk),

uma opg¢ao econdmica e agil para escoar

da comunidade. produtos para clientes internacionais.

da carga enviada pela rodovia passa pelo
Terminal de Contéineres da Klabin (KBT),
que centraliza o escoamento de celulose e
papel das unidades Monte Alegre e
Ortigueira.

Flexibilidade na logistica

Os desafios de logistica maritima em face de questdes internacionais, como a crise no Mar Vermelho e a
seca no Canal do Panama, associados a crise de infraestrutura nos portos brasileiros, demandou da Klabin
uma avaliagdo da estratégia para continuar entregando seus produtos em tempo habil e com qualidade
para seus clientes ao redor do mundo.

Essas circunstancias confirmaram a flexibilidade e a competividade do ecossistema logistico da Klabin, o
que deu a Companhia mais estabilidade para a operacdo e agilidade na adaptagdo a novos cenéarios. Uma
das solugdes para driblar o congestionamento portuario foi o embarque carga solta (breakbulk) para o
transporte de celulose fluff e bobinas de papel para a Europa. Com os produtos acondicionados
diretamente nos pordes das embarcacoes, foi possivel economizar o tempo gasto nos congestionados
terminais de contéineres tanto na costa brasileira quanto nos destinos finais, minimizando os potenciais
atrasos nas entregas aos clientes. Paralelamente, a Klabin continua em didlogo com a administra¢do dos
portos para aprimorar a eficiéncia no transporte por contéiner.
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Um bom planejamento operacional, com foco na sinergia entre producao e logistica, também foi
fundamental para que os estoques estivessem ajustados as demandas e a capacidade de escoamento.
RS

N

ok

Modalidade breakbulk de transporte.

NUmeros de destaque de
2024

*Quantidade referente ao periodo de dezembro/2022 a abril/2025.

Terminal de Contéiners da Klabin (KBT).
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Evolucao das Metas KODS

Os Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel (KODS) sdo compromissos Ambientais, Sociais e
de Governanga assumidos pela Companhia para curto (2021), médio (2025) e longo prazo (2030).
Associados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, abrangem temas prioritarios para a
Companbhia, integrando seu plano estratégico de crescimento.

Para alavancar internamente sua evolucdo, metas passaram a constituir um indice de Sustentabilidade,
que avalia o cumprimento de quatro objetivos anuais ligados aos KODS. O alcance das metas representa
10% da remuneracao varidvel de diretores, gerentes, coordenadores e especialistas. Outros 10% desse
valor dependem de ser atingida a meta anual de Seguranca, que também é parte da agenda dos KODS.

Nas operagodes industriais da Companbhia, sdo realizadas, mensalmente, anélises criticas dos indicadores
ambientais. Esse processo é importante para identificar oportunidades de melhoria e para desenhar
planos de acdo ligados ao compromisso anual do indice de Sustentabilidade. Também foram construidos
indicadores especificos para cada fabrica, considerando a contribui¢cdo que cada uma poderia dar para o
alcance de metas corporativas de emissdo de carbono, de gestao de residuos e de uso de dgua.

A seguir, estdo alguns dos compromissos publicos que obtiveram avangos em 2024:

6 ‘i
ESANEAMENTD

1 ACAOCONTRAA
MUDANCA GLOBAL
DOCLIMA

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVESS

SAUDEE

15 Vi
TERRESTRE BEWESTAR

v o

- @)

USO DA AGUA MUDANCAS DO CLIMA BIODIVERSIDADE PRODUTOS E PARCERIAS COM DESEMPENHO SOCIAL DE
A CADEIA DE VALOR E FORNECEDORES
Reduzir em 20% o consumo Reduzir as emissdes de GEE dos Conduzir a reintroducdo de pelo CIRCULARIDADE

especifico de dgua industrial. escopos 1 e 2 em 25% por tonelada menos duas espécies que sejam 100% dos fornecedores criticos
de celulose, papel e embalagens até comprovadamente extintas Ter dez cases de benchmarking de contemplados pelo Programa de

2025 e em 49% por tonelada de localmente e promover reforgo economia circular em parceria com Gest3do Sustentavel da Cadeia de

celulose, papel e embalagens até populacional de outras quatro partes interessadas. Fornecimento.
2035. espécies ameacadas.
28,3% 20% 2 4 90%
4 y y J $

. ] G > [ — G > —
0% 20% 0% 49% 0 6 0 10 0% 100%

Em 2025, a Companhia prevé uma avaliacdo global das metas KODS a fim de fazer um

balanco dos objetivos em andamento e de verificar quais podem ser atualizados em relagao

a sua ambicdo e as novas regulamentagodes.

A evolucdo desses e outros indicadores pode ser acompanhada no Painel ASG:  PAINEL ASG -

24


https://esg.klabin.com.br/

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL RELATO GLOSSARIO

GOVERNANCA FUTURO ECONOMIA PROSPERIDADE P&D E DESTAQUES

‘K,ahin KLABIN  KODS  CORPORATIVA ~RENOVAVEL  SUSTENTAVEL  PARA ASPESSOAS  INOVACAO  ASG

Construcao da materialidade

Os KODS sdo compostos de 23 temas prioritarios*, organizados em quatro pilares:

CONSTRUGAO DA MATERIALIDADE

- Aumento do rendimento florestal
- Disponibilidade de madeira

- Gestdo de residuos

- Mudanga do clima

- Uso de dgua

- Uso de energia

Construcdo de um futuro renovavel

- Biodiversidade
- Certificagdo florestal
- Conduta ética e integridade
- Desenvolvimento local
Contribuicdo para uma economia sustentavel - Desempenho socioambiental de fornecedores
- Gestdo de riscos
- Impacto nas comunidades
- Producdo e logistica
- Produtos e parcerias com a cadeia de valor e circularidade

- Cultura Klabin

- Desenvolvimento do capital humano
Prosperidade para as pessoas - Diversidade

- Gestdo e engajamento de profissionais

- Satide e seguranga ocupacional

- Gestdo da inovagdo
Tecnologia e inovagdo - Seguranca cibernética
- Usos maltiplos da madeira

*Materialidade vigente em 2024, periodo referente ao relatério.

Para chegar a esses temas estratégicos, a Companhia avaliou os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel sob a perspectiva da estratégia dos negécios e, ao elencar prioridades, definiu metas com

diferentes prazos. O processo ocorreu em cinco etapas:

Como foi o processo de constru¢cao do KODS

1 -2 -3 -4 5

Internalizagdo dos Identificagdo dos Eleicdo de temas Definigao dos Cria¢do de metas 2030,
Objetivos de ODS prioritarios com ASG alinhados objetivos de curto, modelo de gestdo,

Desenvolvimento consultas a ao roadmap médio e longo prazo acompanhamento
Sustentavel. stakeholders. Estratégico Klabin. dos temas ASG. e relato.

*Trabalho realizado em 2019, com anélise posterior e revisao a cada necessidade identificada.

A tabela a seguir associa os KODS aos ODS e lista indicadores para cada tema:
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da madeira

Aumento do
rendimento
Florestal

Uso de energia

Uso de dgua

Gestao de
residuos

Mudanga de clima

Produgao e logistica

Certificagdo
Florestal

Conduta ética e
integridade

Gestao de riscos

Desenvolvimento
local e impacto
nas comunidades

Desempenho
socioambiental
de fornecedores

Produtos e
parcerias com a
cadeia de valor e
circularidade

Biodiversidade

Desenvolvimento do
capital humano

Gestdoe
engajamento de
profissionais

Cultura Klabin

Diversidade

Saude e
seguranga
ocupacional

4 Dot 5 Mt AGUAPOTAVEL
QUALDATE DEGNERD ESUEANENTD

g ¢ v

% de madeira
consumida certificada

% de dreas de
produgdo
localizadas em area
de estresse hidrico

% de participagdo de
fontes renovaveis na
matriz energética

% de reducdo de
consumo especifico
de dgua

% de areas de produgdo
localizadas em érea de
estresse hidrico

% de participagdo de
fontes renovaveis na
matriz energética

Beneficiados pelo
Programa Caiubi

% de madeira
utilizada certificada

% de madeira
utilizada certificada

Multas e sangbes
ambientais

Estratégias de

ncia para risos
érios
identificados para

Estratégias de
resiliéncia ligadas a
indicadores de saide

Estratégias de
diversidade no
ambito dos direitos

Estratégias de
resiliéncia para riscos
de escassez hidrica

TRABALIODECENTE
ECRESONENTD
ECONDNCD,

Manejo Florestal
responsavel

indice de
produtividade
florestal (incluindo
areas de expansdo)

Devida diligéncia em
direitos humanos

e seguranca humanos .
consumo de energia
Incremento do indice . -
N % de dreas % de aceitagao
de Desenvolvimento restauradas (Matas idad.
da Educagéo Basica Legais e Matas Sociais) nl‘as oy i al eS
(Semeando Educagao) 9 (licenga social)
% de fornecedores % de fornecedores % de fornecedores % de fornecedores
criticos avaliados pelo criticos avaliados pelo  criticos avaliados pelo criticos avaliados pelo
Programa de Gestdo Programa de Gestdo Programa de Gestdo Programa de Gestdo
Socioambiental de Soci bi (de 0Ci al de oCi i de
Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores
% de Nun]ero de. cases
" de circularidade
reaproveitamento N
< desenvolvidos
de 4gua

Nimero de pesquisas
de conservagao da
natureza
incentivadas

Estratégias de
resiliéncia para riscos
de escassez hidrica

Média de horas de
treinamento

Programas e
beneficios associados
a0 bem-estar de
colaboradores

Equidade salarial
por género

% de favorabilidade
na pesquisa de
clima por género

% de favorabilidade
na pesquisa de clima

% de mulheres em
cargos de lideranca

Taxa de gravidade e
frequéncia de acidentes;
Namero de vidas
mudadas; Taxa de
doencas ocupacionais;
Programas e beneficios
associados aos bem-estar
de colaboradores
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em parceria

% de hotspots de
atropelamento de
fauna com agdes
implementadas

Retorno de
Investimento sobre
Capital Humano
(ROIC)

% de remuneragao
variével atrelada a
metas de
sustentabilidade

Mapeamento de
sucessores

% de colaboradores
por género, categoria,
geragdo, raga e PCD

Nivel de maturidade
das unidades para a
metodologia H&M

[
ENRALSTRITURA

% energia
consumida
certificada

% de aproveitamento
de residuos industriais

Iniciativas de
descarbonizagdo da
meta zero 2050

Estratégias de
resiliéncia
desenvolvidas para
plano de
descarbonizagao

% de produtos com
Anélise de Ciclo de
Vida concluidos

Estratégias de
resiliéncia
desenvolvidas para
plano impacto
liquido positivo
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Usos maltiplos
da madeira

Gestdo da inovagio

SAIDEE
BEESTAR

e

EDUCACADDE
QUALIDADE

L]

GUALDADE
DEGENERD

g

TRABALIODECENTE
ECRESCAENTD
ECONIHCD

Novos negécios
acessados a partir de
linhas de pesquisa

% de colaboradores
Seguranga diretos e indiretos Aplicagdo das normas
cibernética incluidos na 1SO 27001

10 Huons
DESIGUALDADES

G

linguagem digital

12
'RESPONSAVEIS.

@)

BRI

L 2

Estratégias de

15 Wik

% de espécies

PALUSTEAE
ISTTUOES
EAGATES

@ rolsmonc
ENRASTRITRA

&

% de madeira de

Disponibilidade % de madeira Madeira em pé (m3); resiliéncia parariscos ~ dependentes de fornecedores
da madeira consumida certificada  Madeira colhida (m?) fisicos e de transicdo florestas de consumida
identificados qualidade ambiental certificada
P Estratégias de % de espécies
:\e‘:::ie;:::: :;‘riﬁﬁg; dade resiliéncia parariscos  dependentes de
fisicos e de transicao florestas de
florestal florestal

Uso de energia

Uso de agua

% de incremento de

Certificacdao

1SO 5001 em
unidades relevantes
energeticamente

% de produgdo em
éreas de estresse
hidrico

identificados

Estratégias de
resiliéncia para riscos
fisicos e de transicao
identificados

qualidade ambiental

% de propriedades
com manejo
hidrossolidério

% de parceiros
engajados na
transi¢do climatica

Nuamero de parcerias
voltadas para
seguranga hidrica
territorial

Ndmero de parcerias

- % de residuos Iniciativas de N
Gestdo de renda de cooperados . . . . N desenvolvidas com
. industriais enviados circularidade N
residuos do Programa N membros da cadeia
para aterros implementadas

Mudanga de clima

Produgao e logistica

Certificagdo
florestal

Conduta ética e
integridade

Gestao de riscos

Desenvolvimento
local e impacto
nas comunidades

Territério Circular

Estratégias de
protegao e respeito
aos direitos humanos

% de incremento de
renda de cooperados
do Programa
Territério Circular

Casos envolvendo
Cédigo de Conduta

Estratégias de
protecao e respeito
aos direitos humanos

% de municipios com
programas de gestao
participativa e gestao
publica

% de redugdo de
GEE (SBTi aligned)

Integragdo de S&OP
entre todos os
negécios

% de madeira
utilizada certificada

Multas e san¢des
ambientais

Gestao dos itens
identificados pela
Matriz de Aspectos
e Impactos
socioambientais

Medidas de devida
éncia em
tos humanos

Estratégias de
resiliéncia para riscos
fisicos e de transicao
identificados

% de madeira
utilizada certificada

Multas e san¢des
ambientais

Estratégias de
resiliéncia para riscos
de aumento de
temperatura e
eventos extremos

Volume de residuos
reaproveitados
(Territério Circular)

Estratégias de
resiliéncia para
impactos identificados
pelo Plano de
Biodiversidade

% de espécies
ameagadas
identificadas

Multas e san¢des
ambientais

Estratégias de
resiliéncia para
impactos identificados
pelo Plano de
Biodiversidade

% de areas
restauradas (Matas
Legais e Matas Sociais)

Implementagdo do
Programa de
Integridade

Devida diligéncia em
direitos humanos

% de politicas publicas
criadas a partir do
indice de Progresso
Social regional

de valor

% de parceiros
relevantes
aderentes ao Plano
de Transi¢do Klabin

% de fornecedores
identificados

Implementagdo das
medidas do
Procedimentode
Engajamento de
Stakeholders

% de fornecedores % de fornecedores % de fornecedores % de fornecedores % de fornecedores
Desempenho criticos avaliados pelo criticos avaliados pelo  criticos avaliados pelo  criticos avaliados pelo criticos avaliados pelo
socioambiental Programa de Gestdo Programa de Gestdo Programa de Gestdo Programa de Gestdo Programa de Gestdo
de fornecedores Socioambiental de Socioambiental de Socioambiental de Socioambiental de Socioambiental de

Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores Fornecedores
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Produtos e
parcerias com a
cadeia de valor e
circularidade

Biodiversidade

Desenvolvimento do
capital humano

Gestdo e
engajamento de
profissionais

Cultura Klabin

Diversidade

Saide e
seguranga
ocupacional

Usos multiplos
da madeira

Gestdo da inovagao

Seguran¢a
cibernética

10 Huionss
DESIGUALDADES

G

% de recuperacdo de

produtos e
embalagens

% de espécies

dependentes de

florestas de

% de fibra reciclada

Comportamento na
tendéncia de
identificagdo de
espécies

% de favorabilidade
na pesquisa de clima
por geragdes

% de percepgao
positiva de condi¢bes
de respeito e
igualdade

PALASTEAE
16 isiicees
AT

% de matéria-prima
de origem
renovével

Estratégias de
resiliéncia para
impactos identificados
pelo Plano de

Namero de agbes de
refaunagdo conduzidas

0)

Impacto financeiro de

programas de

desenvolvimento de

competéncias

% de favorabilidade

na pesquisa de
clima

Aplicagdo do Sistema
de Gestdo em
Seguranga e Saide
Ocupacional

Solugbes renovaveis
desenvolvidas com
beneficios
socioambientais

Aplicagdo e
indicadores
relacionados a Politica
de Seguranga
Cibernética

Dupla materialidade

Para atender as demandas globais e regulatérias, a Klabin revisou seus tépicos prioritarios sob a ética da

dupla materialidade. Os temas de dupla materialidade para o setor privado, como Clima e Biodiversidade,

ja tém seus planos de transi¢do publicados e estabelecidos de acordo com os padrdes exigidos pelo

International Sustainability Standards Board (ISSB). Mais informagdes podem ser acessadas no Painel ESG

da Klabin.

Além desses, novos planos em atendimento as normas de reporte devem ser divulgados ainda em 2025,
incluindo a matriz completa de temas de dupla materialidade.
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Cumprimento dos
compromissos
publicos externos,
ligados a diversidade

Implementagdo
de solugoes
sustentdveis
alinhadas aos
negécios
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Gestao

A Governanga dos negdcios da Klabin estd alinhada as melhores praticas nacionais e internacionais. O
compromisso com a evolugdo da gestdo, a construgdo e o fortalecimento de relacionamentos éticos e a
promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel sdo norteadores do trabalho realizado pela empresa. Prova
desse engajamento é a continuidade da Klabin nos principais indices nacionais e mundiais de ASG, como
os Dow Jones Best-in-Class Indices.

Como forma de evidenciar as boas préticas para o mercado e de fortalecé-las, desde 2011, a Klabin
subscreve o Cédigo Abrasca de Autorregulacdo e Boas Préticas das Companhias Abertas, que estabelece
principios, regras e recomendagdes para aprimorar a governanca corporativa. A Companhia integra a lista
de empresas Nivel 2 de Governanga na B3 ha 11 anos, o que mostra seu compromisso com a
transparéncia.

Reconhecimento da alta gestao

Pela segunda vez, Cristiano Teixeira, Diretor-Geral da Klabin, foi eleito CEO do Ano na América Latina pela
Fastmarkets RISI, principal fornecedora de informagdes para a industria global de produtos florestais. O
lider também foi reconhecido no prémio Executivo de Valor, do Jornal Valor Econdmico, na categoria
Papel e Celulose. A premiagao avalia as melhores liderangas do Brasil em 24 areas.

Composicao da governancga corporativa

A estrutura de governanca da Klabin é formada por 6rgdos que atuam em sinergia para alcangar
resultados econémicos, sociais e ambientais. A transparéncia em relacdo as suas praticas e a
reponsabilidade com acionistas, clientes e outras partes interessadas guiam a tomada de decisdo pelas
liderancas. A seguir, estdo descritos os papéis de cada érgéao:

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Instancia maxima de decisdo da Klabin, os acionistas sdo responsaveis por deliberar sobre questdes
estratégicas e operacionais, como a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo e a aprovacao das
demonstracoes financeiras.

p8 _
5250 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composto de 14 membros efetivos e suplentes, eleitos em Assembleia Geral, sendo seis deles independentes,
o Conselho tem entre suas atribuicoes definir os objetivos dos negdcios da Klabin e de suas controladas,
monitorar e avaliar o desempenho da Companhia, eleger e avaliar os membros da Diretoria Estatutdria.

DIRETORIA

A alta gestdo é dividida em trés frentes: Diretoria Estatutaria, Diretoria Executiva e Diretores indicados. A
Diretoria Estatutaria é formada por sete diretores, sendo um Diretor-Geral e seis diretores, todos eleitos
pelo Conselho de Administracdo. As responsabilidades desse grupo sdo implementar as deliberacdes do
Conselho de Administracdo e, juntamente com os demais diretores, gerir o dia a dia da Companhia e de seus
negdcios. A Diretoria Executiva é constituida por outros dois diretores que respondem ao Diretor-Geral.
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CONSELHO FISCAL

Formado por cinco membros efetivos e cinco suplentes, é responsavel por avaliar as demonstracdes
financeiras, opinar acerca das propostas dos érgaos de administracdo que serdo submetidas a Assembleia
Geral e fiscalizar a atuacdo dos Administradores.

COMITE DE ASSESSORAMENTO

AKlabin conta com trés comités de assessoramento: Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, Comité
de Pessoas e Cultura e Comité de Sustentabilidade. Cada um é composto de, no minimo, trés membros e,
no maximo, cinco, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo. A fungdo dos grupos é avaliar, votar e
emitir pareceres sobre as atribuicoes e responsabilidades definidas conforme os respectivos Regimentos,
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Estrutura organizacional

000

%}ﬁj

:Z Conselho
EE =t Fiscal
8

Assembleia

0
(H) Comités de 8 Conselho de
.< Assessoramento %; Administracao

& Diretoria

Diretoria Executiva Estatuaria

Diretoria Executiva Ndo Estatuaria

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor-Geral

Alexandre Nicolini
Diretor de Celulose

Douglas Dalmasi
Diretor de Embalagens

Francisco Cesar Razzolini
Diretor de Tecnologia Industrial, Inovagdo e
Sustentabilidade

Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ricardo Cardoso
Diretor Industrial

Sandro Fabiano Avila
Diretor Florestal

Ana Cristina Barcellos
Diretora de Gente e Servigos Corporativos

Mariangela Daniele Maruishi Bartz
Diretora Juridica, Integridade, Riscos, Controles
Internos, Comunicagdo e Relagdes Institucionais

Roberto de Camargo Bisogni
Diretor de Supply Chain

Darlon Orlamunder de Souza
Diretor de Estratégia e Planejamento Florestal
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Composicao dos Conselhos e Comités

Conselho de Administragio — Membros efetivos 2025

Titulares

Suplentes

Alberto Klabin

Maria Silvia Bastos Marques

Amanda Klabin Tkacz - Presidente

Daniel Miguel Klabin

Amaury Guilherme Bier*

Victor Borges Leal Saragiotto

Celso Lafer*

Paulo Roberto Petterle

Francisco Lafer Pati

Luis Eduardo Pereira de Carvalho

Hordécio Lafer Piva

Henrique Guaragna Marcondes

Isabella Saboya de Albuquerque*

Adriano Cives Seabra

Lilia Klabin Levine

Jodo Adamo Junior

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho*

Marcelo de Aguiar Oliveira

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha*

Tiago Curi Isaac

Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho

Maria Eugénia Lafer Galvao

Roberto Luiz Leme Klabin*

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

Vera Lafer

Antonio Sergio Alfano

Wolff Klabin

Pedro Silva de Queiroz

(*) Conselheiro independente conforme o Cédigo Abrasca de Autorregula¢do e Boas Praticas

das Companhias Abertas

Conselho Fiscal — Membros efetivos 2025

Titulares

Suplentes

Célio de Melo Almada Neto

Mauricio de Araujo

Igor de Castro Lima

Antonio Marcos Vieira Santos

Pedro Guilherme Zan

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho

Raul Ricardo Paciello

Tomas Junqueira de Camargo

Carlos Mauricio Sakata Mirandola

Conselho de Assessoramento — Membros efetivos 2025

Comité de
Sustentabilidade

Maria Eugénia Lafer Galvao
Paulo Roberto Petterle
Roberto Luiz Leme Klabin

Comité de Pessoas

e Cultura

Henrique Guaragna Marcondes
Marcelo Bertini de Rezende Barbosa
Wolff Klabin

Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas
Amaury Guilherme Bier
Jodo Adamo Junior
Pedro Silva de Queiroz
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Relacionamento com investidores

Compromisso com a transparéncia

Informagoes detalhadas e consistentes sdo disponibilizadas para os acionistas e para o mercado em
relatérios financeiros trimestrais que seguem as normas dos International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Desde 1999, a Companhia publica Relatério de Sustentabilidade, apresentando as informagdes nas areas
Ambiental, Social e de Governanga. Em 2021, os publicos relacionados ao mercado de capitais passaram a
ter acesso facilitado a uma série de indicadores relacionados a sustentabilidade, disponivel no Painel ASG.

Reforgando seu compromisso com a transparéncia e com a solidez de informagoes relacionadas as dividas
emitidas ligadas a sustentabilidade, a Klabin publicou, em 2024, pela primeira vez, o Relatério de Finangas
Sustentdveis. O documento redne a prestagdo de contas da emissdo de instrumentos ligados ao uso de
recursos (Green Bonds), realizada desde 2018, e dos demais instrumentos financeiros atrelados a
sustentabilidade: Sustainability-Linked Bond (SLB), Sustainability-Linked Loan (SLL), antecipacdo de
recebiveis e Revolving Credit Facility (RCF). Em 2025, o documento também incluird o reporte da meta
ligada a emissao de debénture verde, ja que, em 2024, foi feita emissdo no valor de R$ 1,5 bilhdo, com o
uso de recursos vinculado as metas de emissoes relacionadas a producédo de papel.

A divulgacdo integrada destaca o papel protagonista na estratégia de finangas sustentaveis e contribui,
de forma confidvel e transparente, para o entendimento e embasamento das decisdes dos participantes
do mercado de capitais e dos demais stakeholders.

Acesse os documentos nos links a seqguir:

Relatérios Financeiros

Painel ASG

Relatérios de Sustentabilidade de anos anteriores

K
[]  Retatério de Finangas sustentaveis
4
K

Revisao de politicas

Por meio da revisdo de politicas (Politica de Endividamento Financeiro, Politica de Distribuicdo de
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio, Politica Anticorrupgdo, Politica de San¢des Comerciais e 0
Codigo de Conduta do Fornecedor), a Klabin reafirmou seu compromisso com a visao de longo prazo e
com a geragao de valor sustentdvel para seus investidores. A pratica de revisdo, que reflete transparéncia
da Companbhia, ocorre periodicamente para acompanhar a evolucdo dos negdcios.

Outra iniciativa foi a divulgagdo de proje¢des de custo-caixa e capex, indicadores importantes para o
mercado, que refor¢am a previsibilidade do modelo de negécio da Klabin. Essa foi a primeira publicacdo
desses indices pela Companhia, que, mesmo diante da volatilidade cambial e de outros fatores
econdémicos, foi bem-sucedida no alcance das previsées.
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Identificacao e gestao de riscos

A Companhia atua continuamente na identificacdo e na compreensao das principais caracteristicas dos
riscos relacionados ao negdcio, com foco na prevencdo de perdas e na antecipa¢do de eventos que
potencialmente possam trazer impactos a Klabin. Esse processo de mapeamento e gerenciamento é feito
em cinco etapas:

1. Identificagdo dos riscos e compreensio de suas caracteristicas;

2. Classificagdo de acordo com origem dos eventos;

3. Avaliagao da criticidade dos riscos, considerando impacto e vulnerabilidade;

4. Definigdo de como cada risco deve ser tratado, contemplando a criagdo de plano de agdo;

5. Monitoramento do risco e revisio periédica de seus respectivos planos de acdo.

As tratativas dadas aos riscos mapeados sdo divididas nas categorias Evitar ou Aceitar o risco (Reter,
Reduzir, Transferir ou Exploracdo). A Politica de Gestdo de Riscos determina o papel de cada um dos
6rgdos da governanga, entre os quais estdo o Conselho de Administra¢do, o Comité de Auditoria e Partes

Relacionadas, a Diretoria, a Comissdo de Riscos e as Geréncias de Riscos e de Continuidade de Negécios.

Os riscos classificados como Alto e Critico sdo priorizados para desenvolvimento de planos de acdo e
acompanhamento a partir de indicadores.

Plano de Continuidade do Negdcio (PCN)

O PCN é um processo amplo adotado pela Klabin para identificar potenciais ameagas a Companhia e os
impactos ao negdcio que essas ameacas podem causar. Essa preparagdo organizacional tem como
objetivo amortecer e prover a resposta efetiva no intuito de salvaguardar os interesses das partes
interessadas, a reputacdo, a marca e as atividades de criagdo de valor.

Para implementagdo do PCN nas unidades fabris, é necessario realizar cinco etapas:

1. Andlise de Impacto sobre o Negécio;

2. Matriz de Cenério;

3. Plano de Continuidade Operacional (PCO);

4. Plano de Recuperagao de Desastres (PRD);

5. Exercicio Simulado TableTop.

Apds aimplementagdo do PCN, a respectiva unidade recebe um book com todas as informagdes que
podem ser consultadas sempre que necessario. Uma vez ao ano, é realizado um simulado, durante o qual

sdo tomadas decisdes, que, posteriormente, sdo avaliadas. Os resultados da anélise, bem como eventuais
recomendagoes de melhoria, sdo consolidados em um relatério.

Governanca de Continuidade Operacional

A Klabin adota a Governanga de Continuidade Operacional para a gestdo de riscos, cujo principal objetivo
é auxiliar as unidades fabris na revisdo, na atualiza¢do e na manutencao do plano de continuidade de
negdcios (incluindo todos os materiais €/ou documentos que o compdem) nos locais onde o projeto ja foi
implantado. Entre os processos de governanca estdo a realizacdo de comissdes de crises, a pratica de
exercicios TableTop periddicos e a revisdo dos Planos de Continuidade Operacional.
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Produgé@o de embalagens de papeldo ondulado em Piracicaba Il (SP).

Controles internos

O ano de 2024 foi marcado pela revisdo e pela reavaliagdo de normas com base na Politica do Conselho de
Administracdo do Sistema Normativo da Klabin, que, em vigor desde o fim de 2023, orienta a criagdo, a
alteracdo e a aprovacdo das normas internas da Companhia e estabelece critérios para sua padronizagao.
O processo é essencial para que cada area estabeleca seus procedimentos sem duplicidade ou
incoeréncias.

Também foram destaque as seguintes iniciativas:

Conclusdo da implementacao do sistema SoftExpert e inicio da migracdo de documentos ja revisados

(@)
para a plataforma;
Inicio do mapeamento de controles operacionais das areas, conforme matriz de risco corporativa, e do
(@] mapeamento de atividades para verificar entradas e saidas de veiculos e pessoas nas unidades com o
objetivo de padronizar o processo;
Apoio ao Projeto Smart (mais informagdes em Tecnologia da Informagao), com acompanhamento do
(o] portal de aprovacoes, validagdo dos controles existentes e migra¢do desses controles para o novo
sistema, além de acompanhamento e validacdo de alteragdes de processo;
o Teste de desenho e efetividade de toda a matriz de controles sobre relatérios financeiros da

Companbhia.

Em 2025, serdo apresentadas a Diretoria propostas para mapeamento de controles com base nas normas
IFRS S1, IFRS S2 e Resolugdo CVM 198.

Privacidade de dados

Diversas a¢oes foram realizadas em prol da seguranga de dados gerenciados pela Companhia. Alinhando-
se a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e as demais normas nacionais e internacionais, o programa de
implementacdo de dados teve continuidade com a conclusdo do mapeamento das seguintes reas:
Juridico, Integridade, Relagdes com Comunidades e Parque Ecolégico Klabin (PEK). Esse processo
permitiu identificar dados que circulam nas areas, assim como revisar procedimentos, a fim de reforcar a
seguranca. A Companhia também adaptou sua Politica de Privacidade ao Plano Internacional de Protegdo
de Dados com base em estudos sobre a legislagdo dos locais onde atua e incluiu avisos de consentimento
de uso de dados em seus sites.

Outras iniciativas de destaque para o periodo:
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Criagdo de matriz de risco para Privacidade e Prote¢do de Dados, baseada na matriz de riscos da Klabin

e na metodologia da Unido Europeia que avalia o impacto nos titulares de dados;

o Promogdo de capacitagdo sobre privacidade e protegdo de dados, incluindo curso online para a
legislagdo argentina, além de formagdes presenciais na Argentina e em Pernambuco;

o Implementacdo do sistema DLP (Data Loss Prevention) para monitorar e controlar tratamento
inadequado de dados pessoais;
Ratificagdo formal da nomeagdo do Encarregado de Dados ou DPO (Data Protection Officer) e

(@) nomeacao do Encarregado de Dados Substituto apds publicagdo de regulamento pela Autoridade

Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD).

Colaboradores da Unidade Otacilio Costa (SC).

Destaques do periodo

Em 2024, alinhada a evolu¢do do Programa de Integridade da Klabin, a area de Integridade passou por
reforgo de sua atuagdo, incluindo o fortalecimento dos processos e a elaboragdo de agenda indicativa até
2026. Também foi realizada a revisdo dos riscos de Integridade, dos controles internos e do mapeamento
dos dados sensiveis na execugdo das atividades da area, em parceria com as areas especializadas (Riscos,
Controles Internos e Prote¢do de Dados, respectivamente).

Prevencao

No pilar de prevencdo do Programa de Integridade, fortalecendo a governanga, novos documentos foram
aprovados e implementados em 2024: Politica Anticorrupgdo, em substituicdo ao Manual Anticorrupgdo
vigente; Cédigo de Conduta do Fornecedor Klabin; e Politica de San¢des Comerciais, assim como o seu
respectivo procedimento.

Ainda nesse pilar, foram realizados ao longo do ano nove treinamentos, distribuidos em 14 sessdes, num
total de 25 horas. Os encontros e workshops, liderados por especialistas, abordaram diversos temas:
Codigo de Conduta - para multiplicadores de Gente & Gestdo da Unidade Florestal; Workshop de Sang¢oes
Comerciais; Workshop Concorrencial; Workshop Boas Préticas em Periodo Eleitoral e Intera¢do com a
Administracdo PUblica; Workshop Anticorrupgdo; SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho) com combate a assédios; Workshop do Cédigo de Conduta do Fornecedor Klabin; Workshop do
Canal de Integridade e Ouvidoria e Encontro dos Fornecedores de Madeira.

Os treinamentos Codigo de Conduta e Anticorrup¢do também sdo oferecidos aos colaboradores da Klabin
no formato e-learning, disponiveis na plataforma da ENK (Escola de Negdcios Klabin).

Foram realizadas mais de 600 avaliagdes de integridade — background check e anédlise reputacional de
terceiros — e mais de 120 avaliagdes de transagdes comerciais para diversos paises, observando as sang¢oes
econdmicas vigentes na condugdo dos negdcios da Klabin.
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Detec¢ao

No pilar de deteccao, o destaque foi o reposicionamento do Canal de Integridade e Ouvidoria,
consolidando seu escopo hibrido:

Dendnclas de potenclals vielagées do Codiga de Ddvidas & sugestdes ou reclamagdies sobre
Conduta (aisédia moral, sisédio sexual, processos cotidianas, que Ji foram tratadas nos
discriminacho, rauboffurts, conflits de interesses, Canais de Primeiro Abendimento da Companhia &
cornupcao, fraude, suborno, agressae fisia), das nda Faram solucionadas.

poditicas da Klabin e das leghlaghes vigentes.

Dirvidas sobre as diretrizes do Chdigo de Conduta.

Geracao de valor para a Companhia

Datecclo, correcio e remediacio de condutas em Melborias de processos.
despcorde com as diretrizes éticas, Fortalecendo a
cultura de integridade da Companhia.

Na Semana da Etica de 2024, foi lancado o infogréfico do Canal de Integridade e Ouvidoria, destacando as
diferentes atuacgdes, os fluxos de tratamento e as orienta¢des para registro de relato no Canal.

Em 2024, foram recebidos 2.264 relatos, o que demonstra o alcance do Canal, acessivel a todos os
publicos de relacionamento da Klabin.

O Canal de Integridade e Ouvidoria da Klabin, disponivel nos idiomas portugués, inglés e espanhol, é
operacionalizado por empresa terceira e independente e gerido pela drea de Integridade. Em 2024,
passou a operar no regime 24/7 (24 horas por dia, 7 dias por semana) e a disponibilizar tecnologia
assistiva (tradutor de libras, voz e ferramentas de acessibilidade) no site do Canal.

Site
www.canalintegridadeeouvidoria.com.br/klabin

Telefones
Brasil: 0800 718 7814
Argentina: 0800 222 0545

Os relatos podem ser registrados mediante identificagdo ou sob anonimato, sendo os denunciantes de
boa-fé protegidos contra qualquer espécie de retaliagdo.

Outro destaque foi a implementacdo do Nucleo de Investigacdes de Integridade, em parceria com
empresa terceira, para a conduc¢do especializada e imparcial das investigagoes internas de denuncias de
natureza comportamental (assédio sexual, assédio moral ou discriminagdo, entre outras).

Remediacao

No pilar de remediacdo, com o objetivo de garantir a imparcialidade e a isonomia na tomada de decisdo e
na gestdo de consequéncias, foi instituido um grupo colegiado, formado por membros do Departamento
Juridico e das areas de Gente & Gestdo e de Integridade. Nesse férum, sdo apresentados pela area de
Integridade, para avaliacdo e deliberagao do grupo, os resultados das investigacdes comportamentais,
eventuais recomendag¢des de medidas disciplinares e o plano de agdo.
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Monitoramento

Como parte do monitoramento do Programa de Integridade, a drea realizou reportes para a Comissao de
Integridade, que supervisiona o programa, bem como para a Diretoria, para o Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas, para o Comité de Sustentabilidade, para o Conselho de Administragdo e para o
Conselho Fiscal.

+600 +120 + 2 mil

relatos recebidos no Canal de Integridade ¢

avaliacoes de integridade de terceiros avaliagoes de transactes comerciais Ouvidaria

Acesse:

Dﬂ Politica Anticorrupgdo

Conscientizagao e comunicagao

Anualmente, a Companhia promove a Semana da Etica para reforcar a adocdo de comportamentos
integros. A mais recente edicdo, que teve a abertura de Cristiano Teixeira, Diretor-Geral da Klabin,
convidou os participantes a refletirem sobre o protagonismo na constru¢do de um ambiente de
integridade, dentro e fora da Klabin, além de abordar o combate ao assédio e a discriminagdo.

Fizeram parte da iniciativa um bate-papo descontraido sobre o tema “Como criar um ambiente de
integridade e combater o assédio e a discriminagdo”, uma palestra interativa — "Qual o papel de cada
um(uma) na construcdo de um ambiente de integridade?” - e o Quiz de Integridade, com sorteio de kits
educativos.

Como mensagem final, foi refor¢ado o papel fundamental de cada um na constru¢do de um ambiente de
trabalho harmonioso e de uma sociedade mais justa.

Ainda em 2024, a Klabin participou do 12° Desafio de Comunicacdo e Etica do curso de Relacées Publicas
da Faculdade Casper Libero, no qual os alunos do 3° ano trabalharam a seguinte temética: “Como
incorporar a Integridade no dia a dia da comunicagdo da Klabin de modo a tornar o tema acessivel e
interessante a todos os publicos”. Essa iniciativa fortalece a relagdo da Klabin com o meio académico,
além de ampliar o olhar da empresa sobre a maneira como as pessoas constroem os significados das
acoes de comunicac¢ao de integridade no cotidiano.

Como reflexo da consisténcia na adogao de elevados padroes de governanga e de conduta

empresarial dirigida a ética, a legalidade e a integridade, a Klabin obteve nota maxima em
Business Ethics, nos Dow Jones Best-in-Class Indices.

38


https://klabin.com.br/documents/d/guest/politica-anticorrupcao

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL RELATO GLOSSARIO

GOVERNANCA FUTURO ECONOMIA PROSPERIDADE P&D E DESTAQUES
CORPORATIVA RENOVAVEL SUSTENTAVEL PARA AS PESSOAS INOVAGAO ASG

4 , KLABIN KODS

Klabin

Gestao do tema

A Klabin possui uma Politica de Seguranga Cibernética, que orienta os colaboradores sobre préticas
necessdrias 8 manuten¢ao de um ambiente com riscos reduzidos. Todos os processos da empresa € as
iniciativas de prevengdo estdao amparados por normas, frameworks e legislagoes aplicaveis ao segmento
(IEC:62446, 15027001, NIST, CIS, LGPD, Marco Civil da Internet).

Na estrutura organizacional, ha uma Geréncia de Seguranga Cibernética, responsavel por apoiar e
promover os objetivos dos negdcios, além de atuar na identificacdo e na avaliagdo de riscos relacionados
a tecnologia da informacdo e de seguranca cibernética. Unificar as estratégias de controle e promover a
resiliéncia cibernética sdo algumas das estratégias da Companhia para gerir tais riscos.

Capacitacao e prevencao

A protecdo dos sistemas e informac¢des da Companhia envolve o uso de tecnologias adequadas, além da
implementacdo de processos seguros e da sensibilizacdo para boas praticas. Por isso, a capacita¢do de
colaboradores é uma frente importante na prevencdo a ameacas e na mitigacdo de consequéncias.

Em 2024, o treinamento sobre seguranca cibernética foi expandido para todas as unidades da Klabin,
abrangendo colaboradores proprios e terceiros. Para fortalecer a capacitagdo, um video sobre o tema foi
incorporado ao treinamento de Seguranca do Trabalho ministrado aos profissionais que ingressam na
empresa.

Além da capacitagdo continuada, uma vez ao ano, o tema ganha destaque com o Dia Internacional da
Seguranca Cibernética, celebrado em novembro. Na oportunidade, foi divulgado para toda a empresa um
video com linguagem acessivel e descontraida que reforgava a importancia da atencdo a situagoes de
risco no ambiente virtual. A seguranca cibernética ainda foi tema de dindmica realizada durante as
convengoes de gerentes e de coordenadores e especialistas.

78% de colaboradores proprios e 26% de colaboradores terceiros passaram por

treinamentos sobre seguranga cibernética no periodo.

Esforgos continuam sendo direcionados para o combate ao phishing, ataque cibernético que se vale de
mensagens falsas para captacdo de dados, levando a vitima a efetuar agoes prejudiciais, como clicar em
links maliciosos, abrir anexos infectados por malware ou fornecer dados pessoais em sites falsos.

Uso de Inteligéncia Artificial

A Klabin conta com uma equipe multidisciplinar que avalia o uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial
(IA) ante as necessidades apresentadas pelas areas, considerando riscos, niveis de seguranca e potenciais
ganhos em produtividade. A empresa ja se mobiliza para a construcdo de uma politica de uso de
ferramentas de IA, com foco na promocdo da inovagdo de maneira segura.

Alguns instrumentos com inteligéncia artificial embutida ja sdo usados em campo, por exemplo, no
monitoramento da Florestal (a IA identifica potenciais focos de incéndio) e Projeto Harpia (a IA reconhece
sons e imagens de espécies da fauna monitoradas).

Projeto Smart

A Companhia concluiu a Etapa A do Projeto Smart, que contemplou a migra¢do do SAP ECC para o
S/4Hana, com o saneamento de cadastros e o mapeamento de processos. Mais de 400 profissionais, entre
préprios e de consultoria parceira, foram mobilizados na reta final da implantacdo e o go live ocorreu com
éxito em janeiro de 2025.
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A Etapa B do Projeto Smart abrange a revisdo dos processos industriais, comerciais e de manuten¢do, de
implementacdo de novas ferramentas de compras e de orcamento. A expectativa é que ela seja finalizada
no segundo semestre de 2025. Ao longo do ano, a Companhia espera colher os resultados da estrutura,
que ja esta em operacao.

Projetos em andamento

Ao longo de 2024, a Klabin deu continuidade a iniciativas que visam a trazer mais produtividade e
seguranca a seus processos e operagoes:

Projeto K2

A iniciativa implementa o software Kiwiplan nas fabricas de Papeldo Ondulado, com o objetivo de
aumentar produtividade, reduzir desperdicios, padronizar processos e melhorar a pontualidade de
entrega ao cliente.

A Unidade Piracicaba Il (Projeto Figueira), inaugurada em 2024, j3 comecou suas atividades com o
software implementado. Para 2025, esta planejado levar a tecnologia para as fabricas de Feira de
Santana (BA), Goiana (PE) e Itajai (SC).

Projeto Floresta Digital

Um dos grandes desafios do setor florestal para aumentar a digitalizacdo é a conectividade no campo e
nas estradas florestais. Nesse ano, a Klabin deu passos importantes nessa direcdo. Foi feita a substituicdo
de toda a rede de comunicacdo dos médulos de campo para novo sistema via satélite de baixa 6rbita, que
melhora a performance do sinal com reducao de barreiras.

Em paralelo, esta sendo implementada nova central 24 horas de controle viario, com troca do sistema de
telemetria embarcada de todo sistema logistico. Isso trara um novo patamar no monitoramento e suporte
a toda rede logistica, com melhorias na distribuicdo do trafego nos hordrios e rotas, e na seguranca viaria
das comunidades que estao localizadas nas regides em que a Companhia atua.
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Trabalho reconhecido

A atuagdo em prol do desenvolvimento sustentdvel integra a estratégia da Companhia, que entende a
gestdo responsavel de recursos naturais, a promogao de oportunidades para as pessoas (colaboradores,
parceiros e comunidades) e a aplicacdo de altos padrées de governanca como meio de criar um ambiente
favoravel para os negdcios e para a geracao de valor a longo prazo.

Esse modo de trabalhar é referéncia para empresas do setor e para outras organizagoes. Prova disso é
que, ha cinco anos consecutivos, a Klabin integra as carteiras Global e de Mercados Emergentes dos
Dow Jones Best-in-Class Indices. Na Gltima edi¢do, a empresa obteve pontuagdo histérica, alcangando
88 pontos em uma escala de 100 e consolidando posicdo de lideranga entre as empresas do setor de
Containers and Packaging.

Nacionalmente, a Klabin figura ha 12 anos no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de
Valores brasileira (B3), reafirmando a busca continua das melhores préticas ambientais, sociais e de
governanga corporativa.

Abertura para o dialogo e para a troca
de informacgoes

A participacdo em féruns sobre sustentabilidade permite a Companhia antecipar tendéncias, internalizar
discussoes, retroalimentar trabalhos em andamento e compartilhar experiéncias para a construcdo das
melhores préticas.

Com a crenca de que o comprometimento das empresas com as melhores praticas de sustentabilidade é
fundamental para impulsionar e promover a¢des que mitiguem impactos e beneficiem toda a sociedade, a
Klabin, no final de 2024, associou-se ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentével (CEBDS).

O conselho, que conecta empresas de diversos setores, governos e sociedade para impulsionar solugdes
sustentdveis geradoras de impacto real, é referéncia nacional e internacional no enfrentamento de

grandes desafios, como a crise climatica, a preservagdo do meio ambiente e as questdes sociais.

Ao longo do ano, a Klabin integrou diversos féruns, entre os quais os seguintes:

The Forests Dialogue: plataforma para discussdo e colaboragdo de partes interessadas sobre questoes

(@]
globais relacionadas a florestas e a pessoas;

o Foruns FSC®: espacos criados pela organizagao Forest Stewardship Council para discussdo de temas
relativos ao manejo florestal sustentavel;
Coalizdo Brasil Clima, Agricultura e Floresta: movimento composto de mais de 400 representantes do

o setor privado, do setor financeiro, da academia e da sociedade civil que atua para promover a sinergia
entre as agendas de protec¢do, conservagao e uso sustentavel das florestas naturais e plantadas, de
agropecudria e de adaptag¢do as mudancas climaticas;

o Foruns da Iba: espacos de troca de conhecimentos promovidos pela Industria Brasileira de Arvores

(1b3).

Avancos na certificacao ISO 14001

A Klabin busca certificar 100% de suas unidades industriais na norma internacional ISO 14001, referente a
certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, até 2030. Em 2024, a Companhia avancou nesse objetivo,
com a certificacdo da Unidade Manaus | (AM). No periodo, destacou-se também o trabalho de preparacéo
realizado para obter a certificagdo das demais unidades que ainda ndo contam com a ISO 14001. Na
unidade Pilar (Argentina), nas unidades Horizonte (CE), Rio Verde (GO), Rio Negro (SC) e na recém-
inaugurada Piracicaba Il (Projeto Figueira) foi realizado diagnéstico dos requisitos necessarios a obtencdo
da ISO 14001 e, em cada uma delas, foram promovidos treinamentos, aprimoramento de procedimentos
e auditorias internas. Ao longo do ano de 2025, 100% das unidades serdo certificadas.
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Gestao do tema

A gestdo dos aspectos relacionados ao clima faz parte da estratégia de negécios da Companhia, sendo um
dos temas prioritarios dos Objetivos Klabin para o Desenvolvimento Sustentavel (KODS). O
gerenciamento de riscos e a mitigacao dos impactos advindos das emiss6es de CO, sdo direcionadores da
empresa, que busca continuamente oportunidades para se consolidar como um negécio de baixo carbono
e resiliente aos possiveis cendrios da emergéncia climatica. A governanca do tema é feita de forma
integrada, com participacdo da Diretoria, de comissdes, de comités e de geréncias (ver infografico a
sequir).

O compromisso climatico da empresa se estende a 100% da Diretoria, bem como a gerentes, a
coordenadores e a especialistas, que tém 20%* de sua remuneragdo variavel atrelada a performance das
metas de sustentabilidade (clima, dgua, relacionamento com comunidades, diversidade e seguranca).

*10% da remuneragdo variavel é atrelada aos indicadores de clima, 4gua, relacionamento com comunidades e diversidade; os outros

10% sdo relacionados a seguranca.

Comité de Sustentabilidade
As questdes relacionadas as mudangas climéticas sdo reportadas ao Conselho de
Administracdo pela Diretoria e pelo Comité de Sustentabilidade.

Diretoria
Acompanha e aprova questdes relacionadas as mudangas climéticas.

Comissao de Riscos e Controles Internos e Comissao de Sustentabilidade
As comissdes tém como fungao avaliar e monitorar as informagdes repassadas pelas
Diretorias e geréncias responsaveis pela tematica das mudancas climaticas.

& B %

Geréncias

Identificam, analisam, tratam e monitoram periodicamente os riscos, os indicadores de
desempenho e as oportunidades das mudangas do clima com potencial impacto nas
atividades e na estratégia da Klabin. Também sio responséveis por propor medidas de
adaptagdo e mitigagdo desses riscos e de potencializagdo das oportunidades.

o
[e]
o

S

Area de Clima e Carbono

A estrutura conta com uma area dedicada aos projetos atrelados as mudangas climéticas
e faz a gestdo da tematica relacionada ao carbono nas operagoes diretas e na cadeia de
valor da Companhia.

®

Iniciativas e compromissos assumidos pela Klabin em rela¢ao ao clima:

Business Ambition For GHG Protocol

1.5°C - Our Only Future Science Based Targets

iniciative {SBTI

Race to Zero

Campanha global da Ouganiiacio
diaz Maches Unidas (DML para
redusin id amiased di gaied de
efeito estufa [GEE), contribuindo
para limitar o aymanita da
temperatuda do phasets & 1.5°C
acirmg ders ndveid prl-induntiis.

Prograsns gue estimula a oslbury
oporporativa a elaboraer e 8 publicar
inventbnios de emissbes de GEE

Mgvimento glabal da GHU que
bem o comproamisso de reduazic
pela metade abh 2030 b5 emisshel
de carbang o newtrdicd-ls sk
a5,

Inigiative gue estabalen
metadologiat para sjudar is
empresas a deseharem wne mets
de redugio de emisslo em
ponssnkncia cam a chencks &0 olimas
i o ALodds de Paris.




MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL RELATO GLOSSARIO

GOVERNANCA FUTURO ECONOMIA PROSPERIDADE P&DE DESTAQUES
CORPORATIVA RENOVAVEL SUSTENTAVEL PARA AS PESSOAS INOVACAO ASG

4 ' KLABIN KODS

Klabin

Novos compromissos validados pela ciéncia

Um importante marco para a empresa em sua estratégia de descarbonizagéo foi a aprovacdo de novas
metas de reducdo de emissées absolutas de gases de efeito estufa (GEE) pela Science Based Targets
iniciative (SBTi). A submissdo dos objetivos ocorreu em 2023, a partir da construcdo do Plano de
Transicdo Climatica da Klabin, considerando o cenério de limitar o aumento da temperatura da Terra em
1,5°C. Aprovados em dezembro de 2024, os novos compromissos representam uma contribui¢do ainda
mais ambiciosa para a mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas, reafirmando o empenho e o
protagonismo da Companhia no desenvolvimento de um futuro sustentavel.

Novas metas:

As metas antigas eram mensuradas em quilogramas de CO, equivalente (kgCO,eq) por tonelada de produto. Apds a revisao, a
reducdo passa a ser medida apenas em quilogramas de CO, equivalente (emissées absolutas), sem a divisao por tonelada de

produto.

OBS.: As metas aprovadas consideram as emissdes relacionadas ao escopo de Energia e Industrial. As metas FLAG serdo submetidas

a aprovacdo assim que as diretrizes do SBTi estiverem publicadas e disponiveis para consulta.

Gestao de emissoes

Em 2024, a redugdo das emissdes absolutas de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 foi de 13,2% em
relagdo ao ano-base 2022. A evolugdo esta dentro do esperado pela empresa, considerando o momento
de estabiliza¢do da Unidade Ortigueira, ap6s o aumento de capacidade com o Projeto Puma Il. Em 2024, a
conclusdo dos projetos de expansao e o trabalho focado na otimizacdo dos controles operacionais foram
os principais pontos de atuagdo. Além disso, destaca-se a realizagdo de testes de substituicdo de
combustivel féssil por bio-6leo nos fornos de cal da Unidade Monte Alegre, em Telémaco Borba (PR). A
experiéncia foi bem avaliada, recebeu licenca ambiental e agora o projeto estd em fase de anélise de
viabilidade para implantacao futura.

Atualizagdes tecnoldgicas nas fabricas, como a instalacdo da nova caldeira de recuperagdo na Unidade
Monte Alegre, também desenham uma boa perspectiva de reducdo de emissdes de CO2 para os proximos

anos.

Ver mais em: ECONOMIA SUSTENTAVEL -

A Klabin investe em tecnologias que otimizam o uso de recursos naturais e minimizam os
impactos ambientais. Todas as Fabricas da Companhia tém equipamentos e sistemas de
controle de emissoes atmosféricas. Para atendimento aos requisitos ambientais aplicaveis,
sistemas de monitoramento (continuo ou descontinuo) sdo aplicados nas fontes de

emiss3o. Oxidos de nitrogénio (NOXx), material particulado (MP), 6xidos de enxofre (SOx) e

compostos organicos volateis (COVs) sao alguns tipos de emissdao monitorados.

44


https://esg.klabin.com.br/documents/946986917/1232632224/Plano+de+Transi%C3%A7%C3%A3o+Clim%C3%A1tica+Klabin.pdf/8952cecf-af53-b50b-b6c3-fb6f8813422c?t=1690554401563
https://esg.klabin.com.br/documents/946986917/1232632224/Plano+de+Transi%C3%A7%C3%A3o+Clim%C3%A1tica+Klabin.pdf/8952cecf-af53-b50b-b6c3-fb6f8813422c?t=1690554401563
https://rs2024.klabin.com.br/economia-sustentavel

MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL RELATO GLOSSARIO

GOVERNANCA FUTURO ECONOMIA PROSPERIDADE P&D E DESTAQUES

‘K,ahin KLABIN  KODS  CORPORATIVA ~RENOVAVEL  SUSTENTAVEL  PARA ASPESSOAS  INOVACAO  ASG

Reducdo de GEE de escopo 3

Envolver a cadeia de valor na meta de reduzir as emissées do escopo 3 é um desafio. Em 2023, a Klabin
implantou o seu Programa de Engajamento da Cadeia de Valor no tema Mudangas Climéticas e, desde
entdo, vem incentivando parceiros a avaliarem os préprios impactos e a buscarem a descarbonizagdo dos
seus processos. Mais de 200 parceiros da Companhia (entre fornecedores e clientes) compoem esse
grupo, com diferentes niveis de maturidade em relagdo a descarbonizagdo — enquanto alguns parceiros
ainda precisam de apoio para comecar a elaborar o inventério de GEE, outros jd possuem metas baseadas
na ciéncia.

De 2022 (ano-base para a nova meta aprovada pela SBTi) para 2024, a Klabin obteve reducdo de 17,4%
nas emissoes do escopo 3.

Emissdes GEE do Escopo 3 (ktCO,eq)

5000

4000 |- 3,91 milhdes

3,30 milhdes 3,23 milhdes
3000

2000

1000 -

2022 2023 2024

Fluff com pegada de carbono reduzida

AKlabin reforca seu compromisso de descarbonizagdo e entrega valor a seus clientes ao fabricar
produtos com pegada de carbono reduzida. No ano passado, por exemplo, um estudo demonstrou que a
celulose PineFluff® tem pegada de carbono 62% menor e a PineFluff eXcel® 64% menor que a da
celulose fluff produzida no Sudeste dos Estados Unidos e disponibilizada no porto de Savannah, na
Georgia.

A quantificacdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) gerados no ciclo de vida da celulose fluff
levou em consideracdo a energia, os materiais e os insumos utilizados desde o cultivo florestal e a
fabricacdo do produto, até o transporte. Realizado em parceria com a consultoria ACV Brasil, especialista
em analise de ciclo de vida e validada pela SGS Brasil, empresa lider mundial em testes, inspecao e
certificagdo, o trabalho seguiu a metodologia do GHG Protocol (Product Life Cycle Accounting and
Reporting Standard), além das normas I1SO 14.040 e 14.044, de 2009.

Energia

Desde 2023, a Klabin vem superando a meta KODS, que prevé 92% de participagdo de fontes renovaveis
em sua matriz energética até 2030. Em 2024, a empresa manteve o patamar de uso de combustiveis
renovaveis, alcancando o indice de 93%. Embora ndo tenham sido implementados novos projetos, o
periodo foi marcado pela estabilizagdo do processo produtivo da Unidade Ortigueira, apés a conclusdo do
Projeto Puma Il e, consequentemente, de sua Planta de Gaseificagdo.
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" “A Klabin trata o tema da descarbonizagcdo com
seriedade, faz a sua parte e vamos continuar avan¢cando
forte nessa direcdo. Para nds, tem sido, inclusive, uma

oportunidade econémica, porque temos investido em

projetos de melhoria continua, com base em combustiveis

renovaveis, que se tém provado economicamente mais

eficientes do que os combustiveis fésseis. SGo

oportunidades de integrar a nossa cadeia com a nossa

base florestal, usando residuos e subprodutos da madeira

para melhorar a nossa matriz energética.” # ¥ Sandro Avila,

Desempenho no uso da agua

Em 2024, a Klabin reduziu em 28,3% o consumo especifico de dgua industrial' em relacdo ao ano-base
2018, mantendo-se acima da meta KODS para 2030, que é de 20%. Esse resultado também foi
influenciado pela estabilizacdo da producao na Unidade Ortigueira ap6s a conclusdo do Projeto Puma ll,
quando se verificou mais eficiéncia no consumo de dgua que em outras operacoes.

A Companhia também bateu sua meta de uso especifico de dgua atrelada a remuneracao variavel2. O
objetivo era que a empresa captasse 22,84 m3/tonelada de produto, e o indice alcancado foi de 22,5
m3/tonelada, evidenciando a atenc¢do a gestdo dos recursos hidricos nas fabricas.

Com foco na evolug¢do dos resultados, a Klabin mantém um grupo de trabalho multidisciplinar dedicado a
reducdo do uso de dgua e a melhoria da qualidade dos recursos hidricos e efluentes gerados em suas
operagoes.

1Célculo de consumo especifico= (dgua captada - efluente tratado) + tonelada de produto produzido.

220% da remuneracdo varidvel dos lideres da Companhia é atrelada a performance das metas de sustentabilidade (clima, agua,

relacionamento com comunidades, diversidade e seguranca).

Ao longo de 2024, a Klabin manteve agendas mensais de analise critica dos indicadores
relacionados a agua, ao carbono e aos residuos. O objetivo é o monitoramento continuo das

unidades e a implementacao de planos de acao para melhorias no processo, o que se

mantém em 2025.

Gestdo integrada

Para aperfeicoar a gestdo dos recursos hidricos, a Klabin elaborou o Plano de Conservacdo da Agua, em
que é detalhada a estratégia da Companhia nesse tema para a base florestal, para as industrias e para
toda a cadeia de produgdo. Sdo considerados os riscos fisicos e de transi¢do ligados aos servigos
ecossistémicos e aos impactos das mudancas climéticas e os riscos da perda de biodiversidade na
disponibilidade de recursos hidricos. Em 2025, o trabalho seguird com a classificacdo das areas que
merecem mais atencdo em relacdo a possiveis situacdes de estresse hidrico e com o engajamento de
fornecedores e clientes relevantes.

A empresa também iniciou um trabalho para avaliar indicadores relacionados as bacias hidrograficas,
como disponibilidade e qualidade da dgua, nas regides onde a Klabin estd presente. O estudo seguira em

andamento em 2025.
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Seguranca hidrica

Em 2024, a Companhia ampliou o percentual de localidades onde tem operagoes industriais com
iniciativas que contribuem para a melhoria da seguranca hidrica: 18 dos 21 municipios em que atua com
unidades industriais passaram a contar com ag¢des voltadas para o tema. Entre elas estdo a melhoria de
eficiéncia de Estacdes de Tratamento de Efluentes (ETEs) nas unidades fabris, a participagdo em Comités
de Bacias Hidrograficas e a promog¢ao do Programa Klabin Transforma Caiubi, voltado para a educagdo
ambiental, em escolas das comunidades.

Evolugao do indice de localidades com iniciativas para o aumento de
seguranca hidrica

I | 74%(2022)
I | 78% (2023)
I | 86% (2024)

Manejo com seguranca hidrica

Devido a dindmica de plantios e colheitas, houve oscilacdo no percentual de areas de operacdes florestais
sob gestdo prépria com manejo florestal hidrossolidario, metodologia voltada para a seguranca hidrica,
passando de 97,3% em 2023 para 96,3% em 2024. Esse resultado era esperado, considerando o
planejamento das operagodes florestais, e esta dentro da evolugdo prevista até 2030, quando a empresa
pretende chegar ao indice de 100%.

Ao longo do ano, a Klabin concluiu a implementa¢do da metodologia em Angatuba (SP) e manteve o
trabalho no Parand e em Santa Catarina. Em 2025, o desafio sera levar o manejo com seguranca hidrica
para as areas florestais adquiridas no &mbito do Projeto Caeté.

Atuacdo premiada

A Klabin Fol uma das vencedoras do 30° Prémio Expressio de
Ecologia, na categoria Conservacao da Agua, com o projeto "A
visibilidade positiva dos senvigos ecossistémicos e os beneficios
proporcionados pelo meio ambiente ao planeta”. Essa é considerada
uma premiacio ambiental impoartante no Brasil e no segmento
empresarial com reconhecimento do Ministério do Meio Ambiente.

Cachoeira Caveiras no Complexo Serra da Farofa (SC)
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Otimizacao do reaproveitamento e
reciclagem de residuos industriais

Mesmo com o ramp-up das novas maquinas na Unidade Ortigueira (PR) e com o inicio de operagdo da
Unidade Piracicaba Il (SP), a taxa de reaproveitamento e reciclagem de residuos sélidos em 2024
manteve-se estavel em relagdo ao periodo anterior, passando de 99,3% para 99,35%. Como parte da
estratégia de avanco do indicador, sdo realizadas analises criticas mensais para seu monitoramento e para
a definicdo de acoes de melhoria em todas as unidades industriais.

A Unidade Lages (SC), por exemplo, obteve avanco consideravel no indice, ao destinar residuos de lodo
para compostagem e residuos perigosos para coprocessamento. Também em Santa Catarina, a Unidade
Otacilio Costa consolidou contrato de coprocessamento para recuperagao energética de residuos ndao
recicldveis. No estado do Amazonas, as unidades Manaus | e Manaus Il passaram a destinar residuos do
processo de impressdo para compostagem e residuos perigosos para coprocessamento.

Em busca de oportunidades para alcangar a meta de zero aterro, as unidades Monte Alegre e Ortigueira
mantiveram integrada sua gestdo de residuos, com grande participacdo da Central de Gerenciamento de
Residuos Sélidos na viabilizagdo de oportunidades de redso/reciclagem de residuos industriais. Outra
iniciativa relevante foi o inicio da operagdo dos sistemas de secagem de lodo biolégico e tercidrio para
aproveitamento energético na unidade de Ortigueira.

A Companbhia continua atuando para encontrar op¢des de processamento de residuos especificos, com o
apoio do time de Pesquisa e Desenvolvimento e dos times técnicos de opera¢do das unidades industriais.
Entre os principais desafios esta a destinacdo sustentavel dos residuos de trancas e depuracao de aparas,
gerados no processo de reciclagem de papel, que representam aproximadamente 40% do total de
residuos ndo reutilizados/ndo reciclados em 2024, e de parte dos dregs, que sao residuos sélidos gerados
no processo de recuperagdo dos quimicos utilizados na fabricacdo da celulose. A prioridade é encontrar
solugdes sustentaveis para essa questao.

Destaque entre as
unidades:
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Plano de Gestao de Economia Circular

A gestdo da economia circular na Klabin vem-se fortalecendo nos Gltimos quatro anos, com a defini¢do de
metas especificas para o tema e com a sua governancga na Geréncia de Sustentabilidade. Em 2024, a
empresa deu passos importantes, aprovando procedimento de economia circular e estruturando o Plano
de Gestdo de Economia Circular. Esse documento apresenta a importancia do tema para a empresa e
demonstra o posicionamento da Klabin em relacdo aos negécios.

Trés pilares sustentam o trabalho de economia circular:

D g2

Circularidade nas Desenvolvimento de produtos
unidades fabris e materiais mais circulares

Valorizac¢do dos recursos e materiais ao longo
de toda a cadeia de valor da Companhia

De forma semelhante as questdes climaticas, as decisdes relacionadas a economia circular contam com
governanga estruturada, passando pela aprovacdo da Diretoria, por assessoramento da Comissdo de
Riscos e Controles Internos e da Comissao de Sustentabilidade, e pela participagdo das geréncias na
identificacdo, na anélise, no tratamento e no monitoramento de riscos e oportunidades.

Colaboradores participam ativamente da gestdo por meio de grupo de trabalho composto de pessoas de
diversas areas da Companhia. Esse grupo passou por capacita¢do para compreender o que é um projeto
de economia circular para a Klabin. Em encontros bimestrais, os profissionais envolvidos acompanham
indicadores de projetos, apresentam potenciais riscos para a Klabin e seus clientes e desenvolvem
oportunidades identificadas em prol da economia circular.

Projeto Muda

Posicionando-se como impulsionadora da circularidade na sua cadeia de valor, a Klabin estabeleceu como
meta ter dez cases de benchmarking de economia circular em parceria com partes interessadas até 2030.
Atualmente, a empresa tem quatro projetos desse tipo em andamento e outros seis em avaliagdo.

Em 2024, um novo trabalho de economia circular foi implementado, o Projeto Muda. A iniciativa,
desenvolvida em parceria com o Grupo Muda, consiste na estruturacdo de coleta seletiva em 52
condominios residenciais da cidade de S3o Paulo. Ele abrange agdes de educa¢do ambiental, instala¢do de
pontos de entrega voluntaria (PEV), coleta de reciclaveis, triagem dos materiais e comercializacdo em
parceria com cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. Até o fechamento deste relatério, mais
de 5.400 apartamentos ja haviam sido impactados pelo trabalho.

Resultados da coleta:

547 toneladas 208 toneladas

de papel e embalagens de papel de vidro

170 toneladas 45 toneladas

de plastico de metal
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Tempo de colheita

O ano de 2024 foi marcado por entregas consistentes, com disciplina na aloca¢do de capital e na geragao
de valor, e encerrou um importante ciclo de investimentos, com a conclusdo do Projeto Puma Il (MP27 e
MP28), a inaugurag¢ao da Unidade Piracicaba Il (Projeto Figueira) e a compra de novos ativos florestais no
ambito do Projeto Caeté.

Reforcando o compromisso da empresa com a transparéncia, a Klabin cumpriu com as estimativas de
investimentos futuros (capex) e custo-caixa total de produ¢do anunciadas para o ano. Devido aos
investimentos realizados, a Companhia fechou o periodo com endividamento liquido de R$ 33,3 bilhdes e
alavancagem Financeira, medida em délar, de 3,9x, indice dentro dos parametros estabelecidos por sua
Politica de Endividamento Financeiro.

A orientagdo é continuar buscando eficiéncia, assim como disciplina nos custos e nos futuros
investimentos. Para os préximos dois anos, serdo prioridades a geragao de caixa e a desalavancagem
mediante a reducdo da divida bruta da Companhia.

AUMENTO® DE CRESCIMENTO* DE SR A

6% 9%  R$3.173

por tonelada, demonstrando a

nas vendas, r;pgrggemn}:iatnduutuhl de nareceita “q"igﬂhﬁsa”“"do R519.6 SonEeidat T Bl i it e
- . alinhado a projecio Formalizada.
EBITDA AJUSTADD DE TOTAL DE
bilthdes, excluindo efeitos nia recorrentes, bilhdo em proventos pagos, correspondendo a
crescimento® de 17%. uin dividend weld de 6,2%.

*Em relagdo ao ano de 2023.

Destaques e desafios dos negoécios

Florestal

Matéria-prima proveniente das areas florestais do Projeto Caeté reduziu custos de producdo da madeira,
trazendo retorno positivo ao negdcio (ver em Projeto Caeté e a Nova Florestal).

Integracdo das novas areas florestais foi bem-sucedida e ajustes continuardo sendo feitos ao longo de 2025.

Projeto Plateau: celebracdo de acordo com a TIMO (Timber Investment Management Organization) para
monetizacdo de terras excedentes do Projeto Caeté.

Reestruturacdo da area de Seguranca da Florestal (mais informacdes em Prosperidade para as pessoas).
Em 2025, a seguranca serd um foco importante de trabalho.

Desafio para os proximos anos: continuar atuando para a reducdo do custo de madeira, enfocando melhorias
na Silvicultura.
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Celulose

Em 2024, o segmento de celulose foi impactado por desafios logisticos globais que, no inicio do ano,
reduziram a oferta e elevaram os precos. No entanto, com a normalizacdo do mercado no segundo
semestre, os precos da celulose recuaram. Ainda assim, a Companhia manteve um desempenho sélido,
impulsionado por sua diversificacdo de seu portfélio, pela flexibilidade comercial e por ganhos de eficiéncia,
gerando crescimento da receita e melhora de margem.

Ganho de mercado com a celulose Fluff eXcel™, que une fibras longas (pinus) a fibras curtas (eucalipto). O
produto oferece mais conforto por possibilitar painéis mais finos nas fraldas e nos absorventes, aliados a

uma grande capacidade de retencdo de liquido.

Aumento da participacdo no mercado de tissue em relacdo a 2023. Ha perspectiva de aumento da presenca
nesse segmento nos proximos anos.

Desafio para os proximos anos: atender a crescente demanda por celulose maximizando a rentabilidade e
aproveitando a flexibilidade comercial, a diversificacdo do portfélio e a posicdo de baixo custo-caixa da Klabin.

Papéis
Recuperacao do mercado de kraftliner em relacdo a 2023, com aumento da demanda e melhora de precos.

A MP28 possibilitou a ampliacdo da carteira de clientes de Liquid Packaging Board, atingindo 12 clientes em
diversas geografias.

Desafio para o préximo periodo: conclusdo dos testes e etapa de qualificacdo do papel-cartdo na Unidade
Ortigueira.

Embalagens

Inicio das operac¢des da Unidade Piracicaba Il (Projeto Figueira), a maior e mais moderna fabrica de papeldo
ondulado das Américas.

Conclusao do projeto de expansado da Unidade Horizonte (CE), com o inicio de operacdo de nova impressora.
Crescimento da expedicdo de produtos de papeldo ondulado para o mercado nacional, com alta de 5,3%
em metros quadrados, em relacdo a 2023. O crescimento da Klabin foi maior que o do préprio mercado, de

4,9%, de acordo com dados da Empapel.

Destaque para o bom desempenho de embalagens para frutas, legumes e verduras (FLV) e para exportacdo
de proteinas.

O negdcio de sacos industriais teve desempenho melhor que o registrado pelo setor, mesmo com
dificuldades logisticas no Brasil e nos EUA e com a queda na producao de culturas agricolas relevantes. O

segundo semestre foi marcado especialmente pelo crescimento do segmento de cimento.

Desafio para os proximos anos: reavaliar a dindmica das demais unidades do Sudeste brasileiro para definir o
mix de produtos com a entrada da Unidade Piracicaba II.
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Investimentos

Em 2024, a Companhia destinou R$ 3,3 bilhdes a operacdes e projetos de expansao.

Do montante investido, R$ 845 milhdes foram destinados a silvicultura, valor 5% superior ao de 2023,
principalmente pela adi¢do das florestas adquiridas pelo Projeto Caeté. Outros RS 988 milhdes foram
direcionados a continuidade operacional das fabricas, investimento 12% superior ao de 2023, necessario
para fazer face ao avanco do ramp-up das maquinas MP27, MP28 e Piracicaba Il (Projeto Figueira) e &
inflacdo.

Por se tratar de visdo de caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes das
atividades para a expansao da base florestal das controladas por meio das Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs), realizados via aporte de ativos florestais ja existentes no balanco da Klabin. Pode haver
descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Companhia em tais atividades florestais e a
entrada de caixa dos investidores das SPEs.

Em 2024, os investimentos em compra de madeira em pé e expansao florestal totalizaram R$ 200
milhdes, uma queda de 31% em relagdo ao mesmo periodo de 2023, explicada pela aquisicdo de ativos
florestais no Projeto Caeté.

No ano, R$ 802 milhdes foram destinados para projetos especiais, valor que representa um aumento de
2% em relacdo ao investido em 2023, principalmente devido aos desembolsos com o Projeto Figueira. O
projeto de moderniza¢do da Unidade Monte Alegre, no Parand, contou com desembolso de RS 144
milhdes em 2024. Os investimentos no Projeto Puma Il totalizaram R$ 365 milhdes em 2024, reducdo de
76% em relacdo a 2023. Projeto Puma Il chegou ao final de seus desembolsos.

Em 2024, foram destinados R$ 3,4 milhdes em doagdes ao Rio Grande do Sul, compreendendo materiais,
produtos de necessidade basica e valores em espécie. Houve um total de R$ 213,71 milhdes investidos em
projetos ambientais e um montante de R$ 28,8 milhdes voltados para projetos sociais.

Unidade Piracicaba Il (SP).

R$ MILHOES 2024 2023 2022
Silvicultura 845 808 555
Continuidade operacional 988 879 707
e Taspansae forestar. 200 289 758
Projetos especiais 802 785 593
Moderniza¢do Monte Alegre 144 7 -
Projeto Pumal Il 365 1.539 3.204
Total 3.343 4.307 5.817
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Os investimentos realizados no ciclo mais recente tém mostrado beneficios para a empresa, colocando-a
em posi¢do competitiva:

Projeto Caeté e a Nova Florestal

O investimento no Projeto Caeté tem-se mostrado uma decisao importante para a Companhia, com
reducdo de custos de producdo de madeira maior que a projetada. Esse é o resultado de um trabalho
integrado e de forte planejamento.

Sem os novos ativos, dada a alta demanda de matéria-prima para o ramp-up das Maquinas de Papel 27 e
28 na Unidade Ortigueira, a Klabin teria de buscar madeira em areas distantes, em sua maioria adquirida
de terceiros, para abastecimento das fabricas. Enquanto aguardava a aprovacdo do negécio pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), a empresa elaborou um plano de operagdo que
considerava o uso de matéria-prima da Klabin no primeiro semestre e de matéria-prima proveniente das
novas terras no segundo.

Com a conclusdo da operagao de aquisi¢do das areas, a Klabin comegou a explorar os novos ativos, que
apresentavam qualidade compativel com os padrdes da Companhia. Os resultados dessa estratégia foram
os seguintes:

- L -
Eficiéncia Economia
Trabalho de planejamento considerow o uso

de madeira da Klabin em areas mais praximas Mais de R% 500 milhdes de reducio de custos
s Fabricas e em terrenos mais planos, no com colheita e compra de madeira.
primeiro semestre de 2024,

Evolucdo da Maquina de Papel 28 (MP28)

O crescimento da opera¢do da MP28, na Unidade Ortigueira, foi acompanhado pela estruturacdo de
equipe, pelo aprimoramento técnico do equipamento e pela sinergia entre as equipes operacional e
comercial. Com olhar apurado para o mercado, a Klabin utilizou a maquina para a producéo de kraftliner e
papel-cartdo. Os produtos foram desenvolvidos e aprovados pelo mercado, reforcando sua capacidade
produtiva. Sdo exemplos o papel-cartdo White Top Liner, o Eukaliner® White 8k e o Klamulti®. Ainda em
2024, foram realizados testes para a producédo de cartdo Liquid Packaging Board (LPB), usado em
embalagens para bebidas.

Atenta as necessidades do segmento de cartdes, a Klabin também deu inicio aos testes para uma nova
linha de cartdo branco, a Advance, que podera ser usada em embalagens de remédios, food service ou
caixas de bombons e de leite fresco, por exemplo.

O ramp-up da maquina é feito com a producgéo de kraftliner e, 8 medida que os produtos sdo aprovados, a
capacidade de produgao de papéis-cartdo é aumentada, enquanto a de kraftliner é reduzida. Com a
flexibilidade da MP28, a Companhia poder4, nos préximos anos, ajustar o volume de producdo conforme
as condi¢bes dos mercados.
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Projeto Puma |l é premiado

O Frojeto Puma |1, maior investimento da historla da Klabin, Foi
recanhecido pelo Prémio Melhores e Majores Obras 2024, na
categoria Inddstriz Pesada. Promovida palo Instituto de Engenharia
e pela ConVisdo CHC - Central de Moticias da Construcao, 3
premiacac contemploy 20 categorias e avaliou tants os beneficios
da obra para a sociedade como a5 caracteristicas bécnicas e de
engenharia.

Divididas em duas etapas, as obras do Puma Il contemplaram a
construgio das Miguinas de Papel 27 e 28, integradas &s linhas de
producdo de Fibras, utilidades e recuperacio de quimicos, e de

-estruturas que permitem o uso de energia removavel, 3 gestao de

residuas, o tratamenta de efluentes & a reducho de emissdes,

Eficiéncia na Unidade Piracicaba Il

Outro investimento que tem demonstrado seu potencial é a Unidade Piracicaba Il (Projeto Figueira), a
maior e mais moderna fabrica de embalagens de papeldo ondulado do Brasil. Com ela, a Klabin conseguird

atender a demanda adicional gerada pelo crescimento do mercado de papeldo ondulado e

ganhara market share.

O uso de equipamentos de Gltima geragao e a adog¢do de outras inovagdes, como o estoque vertical,

fazem a produtividade da unidade ser quase o dobro da alcangada em outras fabricas. Com maior volume,

o custo de produgao da fabrica é menor, o que traz ganhos econémicos para a Companhia.

A chegada da nova fabrica também trouxe desafios. Por sua capacidade operacional para captar grandes

pedidos, foi necessario reavaliar a dindmica das demais unidades do Sudeste para definir o mix de

produtos de cada uma. Além disso, a contratacdo de mao de obra e a realocagdo de colaboradores entre

as fabricas exigiram atengdo.
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Estoque vertical da Unidade Piracicaba Il (SP).

Unidade Piracicaba ll

Modernizacdao da Unidade Monte Alegre

Em 2024, tiveram inicio as obras de modernizacdo da Unidade Monte Alegre, localizada em Telémaco
Borba (PR). O projeto contempla a instala¢do de nova caldeira de recuperagcdo (CDR3) com tecnologia de
ponta e capacidade semelhante a do equipamento atual, em funcionamento desde 1978. Até 2027, estd
previsto investimento de R$ 1,7 bilhdo, incluindo cerca de R$ 180 milhGes em impostos recuperaveis. Os
recursos serao financiados pela posi¢do de caixa da Companhia, sem impacto material na alavancagem

financeira.

Com a atualizagdo tecnoldgica, sdo esperados ganhos em eficiéncia operacional, redugdo de custos,
sustentabilidade e seguranca:

Maior eficiéncia térmica: equipamento podera trabalhar com pressdes e temperaturas mais elevadas,

gerando mais vapor e energia, com a mesma quantidade de licor negro;
(o] Maior efetividade no controle de emissdes de gases e particulados;

Melhoria no sistema de coleta e tratamento de Gases ndo condenséveis (GNC). Com a nova tecnologia,
(o] esses gases deixardo de ser queimados em incineradores, que serdo desativados, pois o processo se

dard dentro da prépria caldeira, reduzindo a percepgao de odor e o uso de combustivel féssil;
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O Aumento da matriz energética de fontes renovéaveis na Unidade Monte Alegre;
(o] Maior confiabilidade, com redugdo de riscos de seguranca e de custos com manutencao.
REDUGCAD DE
EXPECTATIVA DE ATE PREVISAC DE STARTUP DA HOVA CALDEIRA PARA O

N consumdg de gas liquefelto de petrdlea
nowvos postos de trebalho no pico da obra (GLP), a partir da desativacao dos
incineradores*

*Equivalente a cerca de 5.700 toneladas de GLP, o que corresponde a redugdo de emissdo de 16.700 tCO,/ano.

Para a construgdo da nova caldeira, foi necessario realizar obras preparatérias. O prédio administrativo
em funcionamento foi desativado para dar espaco ao novo equipamento e um novo prédio foi construido
préximo a portaria da fabrica. A nova estrutura comecou a ser usada ja em 2024, com ganhos em bem-
estar e seguranga para os colaboradores.

Sustentabilidade de ponta a ponta

A Klabin atua para ter uma cadeia de valor cada vez mais engajada em préticas socioambientais.
Juntamente com as responsabilidades técnicas e comerciais, ano ap6s ano, um nimero maior de
fornecedores é chamado a se envolver nos temas socioambientais da Companhia.

Para os fornecedores considerados criticos (de acordo com valores negociados com a empresa,
recorréncia de compras e criticidade do fornecimento, entre outros requisitos), é empregada uma
avaliagdo socioambiental pela plataforma EcoVadis, que considera critérios ambientais, de préticas
trabalhistas e de direitos humanos, bem como de ética e de compras sustentaveis. Conhecido como
Programa de Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos, ele incentiva que os parceiros implementem
e sigam boas praticas e que gerenciem adequadamente os potenciais riscos de suas atividades. Aqueles
que pontuam abaixo da média esperada tém planos de acdo monitorados anualmente e recebem suporte
do Programa para implementagdo das melhorias indicadas.

CERCA DE
+DE
desses fornecedores sao
< Dos Fornecedores criticns Foram foi a taxa de engajamento dos
fmnﬁ?m,if:nf ﬂ“ﬁ;iﬁmm in;':m—snl d:,:f;;r'atm“sdieﬁf;a 2 avaliados pela metodalogia Fornecedores criticos nas avaliades
Fornecimente da Klabin Sustentsvel da Cadeia de EcoVadis 30 menos uma vez realizadas em 2024
Suprimentos

*Meta KODS é alcangar 100% até 2030.

Atencao aos custos

Em busca de custos mais competitivos, diretorias e areas técnicas, ao longo de 2024, revisaram os planos
de operagdo, manutencdo e abastecimento das unidades e buscaram alternativas para o fornecimento de
produtos e servigos com ganho de eficiéncia. Esse processo, que continuara em 2025, é essencial para
otimizar o orgamento e proporcionar mais eficiéncia na gestao de recursos.

Fornecedores de madeira

Além de contar com a matéria-prima de suas préprias florestas, a Klabin adquire madeira de produtores
independentes e de parceiros do Programa Plante com a Klabin (saiba mais sobre a iniciativa a seguir).

Para monitorar a qualidade e a procedéncia do material, a Companhia possui o Sistema de verificagdo de
due dilligence de madeira, responsavel por avaliar propriedades parceiras em relacdo a aspectos de gestdo
econdmica, conformidade ambiental e impactos sociais. Também sdo promovidas a¢des de incentivo aos
requisitos das certificagdes florestais.
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DESTAQUES
ASG

Porcentagem de madeira préopria e adquirida de terceiros

12%

Madeira prépria certificada

1% FSC® e PEFC

. Madeira de terceiro
certificada

. Madeira de terceiro de
origem controlada

7%

Madeira utilizada conforme certificagdo FSC® - Forest Stewardship Council® (FSC-C022516 e FSC-C023492)

Preparacao para a EUDR

Mesmo com a postergacao de vigéncia da European Union Deforestation-Free Regulation (EUDR) para
2026, 0 ano-base da norma foi mantido e a Klabin tem avan¢ado em iniciativas relevantes para manter sua
conformidade. A Companhia ja contava com uma ferramenta dedicada a rastreabilidade e, em 2024,
promoveu ajustes para alcangar o nivel de detalhamento exigido pela reqgulamentagdo europeia.

O projeto-piloto, que permite rastrear a madeira desde a base florestal até a entrega final, recebeu
retorno positivo dos clientes, refor¢cando a robustez do sistema implementado. A EUDR exige, entre
outros critérios, a apresentacgao das coordenadas geograficas de colheita da madeira utilizada em cada
produto, além de relatérios que comprovem o respeito aos direitos humanos e trabalhistas, incluindo os
de comunidades tradicionais e povos originarios.

AKlabin ja atende aos requisitos da regulamentagdo, uma vez que ndo realiza conversdo de areas nativas
em dreas produtivas, reafirmando seu compromisso com praticas sustentaveis e responsaveis em toda a
cadeia de valor.

Plante com a Klabin (PCK)

O Plante com a Klabin é um programa que incentiva produtores a integrarem a floresta as demais
atividades em suas propriedades. Em 2024, a Companhia recebeu o primeiro lote de matéria-prima
proveniente do programa e confirmou a qualidade da madeira colhida, refor¢ando a importancia do
fornecimento de mudas e do acompanhamento do cultivo. Diante dos bons resultados, um novo ciclo foi
iniciado com parceiros. Mesmo com a aquisi¢cdo das novas terras no Parand, com o Projeto Caeté, o PCK
continua sendo uma iniciativa estratégica para a empresa.

Para 2025, a expectativa é que o programa fortaleca a integragdo da cultura florestal com a pecuéria
(IPF), gerando impactos positivos tanto na renda familiar quanto na produtividade das culturas. A
proposta é identificar proprietarios com areas de pasto degradado, vocacionadas para o plantio de
eucalipto, e apresentar a eles modelos econémicos viaveis e atrativos.

Avancos no Plano de Conservacao da
Biodiversidade

Em 2024, a Klabin publicou seu Plano de Conservac¢ao da Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos, cujo
objetivo é alcangar ganho liquido de biodiversidade até 2050, com resultados parciais em 2030 e 2040.
Para isso, a atuacdo da Companhia sera pautada por quatro direcionadores:

1. Evitar e minimizar impactos

2. Aumentar e proteger a biodiversidade
3. Restaurar e conectar areas

4. Compensar impactos

O trabalho de estruturagdo do plano contou com equipe multidisciplinar e um olhar atento para
tendéncias de mercado e praticas reconhecidas internacionalmente. Utilizando a metodologia LEAP
(Localizar, Mensurar, Avaliar e Preparar para o relato), a empresa identificou riscos, dependéncia de ativos
ambientais e impactos em servicos ecossistémicos e nos negécios. O documento estabeleceu locais
prioritérios para aplicagdo do plano com base em metodologias globais e em opinides de especialistas
internos e externos. A anélise da dependéncia e dos impactos em relacdo aos servicos ecossistémicos foi
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construida a partir de entrevistas com membros da equipe técnica e operacional da Klabin e com outros
especialistas do setor no tema. Também foram identificados os potenciais impactos negativos e positivos
para cada servigo ecossistémico prioritario.

Com base nos impactos identificados, a Companhia estd conduzindo o mapeamento de riscos ligados a
natureza, considerando os riscos climéaticos priorizados no relato Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD). A previsdo é que os riscos prioritarios e os impactos financeiros sejam divulgados em
2025, alinhados as recomendagdes da Taskforce on Nature-related Financial Disclosure (TNFD).

Ao longo de 2024, as seguintes iniciativas relacionadas ao Plano foram desenvolvidas:

o Internalizacdo de recomendagdes metodoldgicas da Taskforce on Nature-related Financial Disclosure
(TNFD);

(@] Estruturagdo de banco de dados para a gestdo da biodiversidade;

o Inicio de trabalho para estabelecer critérios e indicadores que serdo utilizados para evidenciar os

impactos positivos das a¢oes da Klabin;

Uma ferramenta de calculo de créditos de biodiversidade esta sendo desenvolvida em parceria com o

(@] Instituto Life. A proposta é que o projeto-piloto considere a¢des na Florestal Parana e na Unidade
Monte Alegre.

Monitoramento da

biodiversidade

Anualmente, é feito o monitoramento da biodiversidade em areas de Alto Valor de Conservagao (AAVCs)
sob gestdo da Klabin nos estados do Parana, de Santa Catarina e de Sao Paulo. O estudo avalia a
influéncia das operagdes na conservagdo ambiental e contribui para a permanéncia e a identificacdo de

espécies de fauna e de flora ameacgadas de extin¢do. Atualmente, a Klabin possui nove AAVCs no Parana,
uma em Sdo Paulo e treze em Santa Catarina.

Espécies Status conservagao Espécies
FLO RA identificadas reconhecido ameacadas de
pela IUCN* extingdo

401 249 10
1.256 443 20
890 291 23

A 4
Y
A 4

Y
Y
Y

~g

> > >
Espécies Status conservagao Espécies
identificadas reconhecido ameacadas de
pela IUCN* extingdo
< <

750 698 20

558 439 11 ~G

*IUCN: International Union for Conservation of Nature (Unido Internacional para Conservagdo da Natureza)

A
A

A
-
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Colaboradores Klabin na COP.

Participagao na COP 16

A Klabin participou de cinco painéis na 162 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Biodiversidade (COP 16),
realizada na cidade de Cali, Colémbia. A delegacdo da Companhia falou sobre seu Plano de Conservacao da
Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos e os aprendizados com a metodologia da TNFD sobre a certificacdo
de servigos ecossistémicos, além de apresentar seu case de Finangas Sustentdveis (leia informagoes adicionais
em Governanga Corporativa) enfatizando a representatividade dos indicadores de biodiversidade no
desenvolvimento de estratégias de financas sustentaveis e emissao de dividas ligadas ao tema.

Durante o evento, a Companhia, em iniciativa coordenada pela IndUstria Brasileira de Arvores (Iba), também
participou do lancamento do caderno “Biodiversidade: um compromisso do setor brasileiro de arvores
cultivadas”, com 23 exemplos concretos de a¢des das associadas que estdo alinhadas aos compromissos do
Marco Global de Kunming-Montreal. Na publicagdo, um dos exemplos trazidos pela Klabin foi o PEK.

Mais do que compartilhar praticas, o evento foi uma oportunidade de trazer novos conhecimentos para a
empresa e de engajar novos stakeholders, fortalecendo o trabalho voltado a biodiversidade.

Refaunacao

Em 2024, a Klabin deu continuidade ao trabalho com o papagaio-do-peito-roxo (Amazona vinacea), animal
encontrado no Parang, que hoje é considerado vulneravel e integra a Lista Nacional de Espécies
Ameacadas de Extin¢do. Foram realizados, entre outros, os treinamentos de adaptacao e de simulacdo de
predadores. Essas atividades foram importantes para a soltura e a reintroducdo das aves no ambiente
natural, realizada no més de fevereiro de 2025, no Parque Ecoldgico Klabin (PEK), o que contribui para o
reforgo populacional na Fazenda Monte Alegre, em Telémaco Borba (PR). A iniciativa integra os KODS.

No periodo, também foram realizados trabalhos de monitoramento da jacutinga (Aburria jacutinga),
espécie de grande importancia para a biodiversidade no Parand e que esté sendo reintroduzida na area do
PEK. Em parceria com a Casa da Floresta, foram localizadas aves nas proximidades das areas de soltura, o
que permite a avalia¢do da adaptacao e da viabilidade do projeto de reintrodug¢do. Além disso, a equipe
técnica do Parque Ecoldgico Klabin tem rastreado a espécie por transmissoes de radiofrequéncia VHF.
Esses esforgos sdo fundamentais para a sobrevivéncia e o fortalecimento das populagdes locais de
jacutinga.

A Companbhia ainda propds projeto para reforgar a populagao de gralhas-azuis (Cyanocorax caeruleus),
espécie reconhecida como simbolo do Parana e com papel ecoldgico crucial no equilibrio dos
ecossistemas regionais. A iniciativa contempla a refaunacdo e a conservacao ex situ (fora do habitat) a
partir da reproducédo da espécie sob cuidados humanos, na Fazenda Monte Alegre. A regido foi escolhida
estrategicamente por ser proxima ao limite de ocorréncia da espécie, com registros histéricos de sua
presenca em cidades vizinhas.
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Papagaioo-do-peito-roxo recebe acompanhamento no PEK.

Reconhecimento inédito para o PEK

No ano em que completou 45 anos de existéncia, o Parque Ecoldgico Klabin (PEK) foi certificado em bem-
estar animal pela Associagdo de Zooldgicos e Aquarios do Brasil (AZAB), que reconhece as institui¢des
zooldgicas com os melhores padrées de cuidado com os animais. Gragas ao atendimento a padrdes de
manuten¢do e manejo de animais silvestres, a Klabin foi a inica empresa de celulose e papel a conquistar
esse importante prémio.

Atualmente, cerca de 120 animais de 30 espécies diferentes vivem no PEK. Além do desenvolvimento de
programas de reabilitagdo e soltura de animais silvestres, o parque atua na reproducdo de espécies
ameacadas de extingdo, na promog¢do de educacdo ambiental e em pesquisas cientificas.

Refeicbes dos animais sGo preparadas conforme orientagées nutricionais especificas para cada individuo.

Conservacao de areas Florestais

Dos 911 mil hectares de florestas sob gestdo da Klabin, 41% sdo constituidos de areas nativas
conservadas. Esse cuidado é fundamental para regular o clima, preservar a biodiversidade, conservar o
solo e possibilitar a disponibilidade de dgua.

Além das Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs) Complexo Serra da Farofa, em Santa
Catarina, e Monte Alegre, no Parand, e do Parque Ecoldgico Klabin, a empresa passa a gerir também as
RPPNs Barra Mansa e Vale do Corisco, situadas na area do Projeto Caeté, no Parana. Foi formalizada com
o Instituto Agua e Terra (IAT) a criacio da RPPN Samuel Klabin, localizada na zona rural do municipio de
Imbad, também no Parana. Com uma area total de 168,90 hectares, a reserva representa 24,43% da
extensdo total da Fazenda Aracy, que possui 826,55 hectares.
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RPPN Complexo Serra da Farofa.

Controle de exadticas

Um trabalho de restauracdo que tem ganhado ainda mais forca na Klabin é o controle de espécies
exdticas invasoras em areas de conservagao, questdo que desafia as empresas do setor florestal,
principalmente em relacdo ao pinus. A avaliacdo de metodologias e a reestrutura¢do de plano de controle
foram agoes realizadas em 2024 e terdo continuidade em 2025. O objetivo é melhorar permanentemente
0 processo, mitigando riscos para a biodiversidade local.

Prevencdo a incéndios

Durante o ano de 2024, o Brasil registrou um nimero consideravel de focos de incéndio em diversas
regides e alguns reflexos foram sentidos em algumas das localidades de operag¢do da Klabin. Gragas aos
protocolos de protec¢do, a Companhia conseguiu administrar os focos com seguranga operacional e esse
bom resultado pode ser atribuido ao sistema consistente da empresa para monitoramento de suas
florestas e a capacitagdo de suas equipes.

Cameras de longo alcance, instaladas em torres localizadas em diversos pontos da floresta, reconhecem
imagens de fumaca e geram alertas para uma central de controle. Assim que a ocorréncia é confirmada,
uma equipe é enviada ao local para combater o foco. Além disso, a Companhia conta com aeronave capaz
de transportar 4gua, caminhdes semelhantes aos do Corpo de Bombeiros e caminhées-pipa.

A capacitagdo é outro aspecto importante para a prevengao e o controle desse tipo de ocorréncia.
Colaboradores préprios e terceiros sao treinados para atuar com eficiéncia e seguranca em casos de
incéndios na Florestal.

O contato préximo com o Corpo de Bombeiros e a Defesa Civil locais amplia a rede de comunicagado da

Klabin, que também conta com telefone 0800 para que a comunidade possa informar sobre focos de
incéndio em areas vizinhas.
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Relacionamento com comunidades

Pelo terceiro ano consecutivo, a Klabin superou a meta prevista para a Pesquisa de Avaliagdo de Impacto
e Atuacdo, que é obter 80% de aceitacdo nas comunidades em que atua. A Companhia obteve 83,6% de
aceitagdo, um aumento de 2,2 pontos percentuais em relagdo a 2023, sendo o mesmo resultado
registrado em 2022 e o maior desde o inicio da medigdo, em 2016. Santa Catarina alcangou seu maior
desempenho até entdo, com indice de aprovagao de 87,2%, um acréscimo de 4,3 pontos percentuais em
relagdo ao periodo anterior.

A pesquisa é realizada em municipios do Parand, de Pernambuco, de Sdo Paulo e de Santa Catarina.
Baseada na metodologia do indice de Progresso Social, avalia oito dimensdes: percepcdo de impactos,
desenvolvimento econdémico, preservagdo ambiental, geragdo de emprego, comprometimento, imagem,
estimulo social e negdcios.

Gestdo de reclamacodes sobre poeira

Os registros de reclamagdes sobre poeira aumentaram 139% em relagdo ao periodo anterior, passando de
136 para 326 chamados, relacionados a operagdo Florestal no Parand. Entre os motivos do acréscimo
estdo a ampliagdo da operacdo florestal, que provocou impactos sobre mais comunidades, e a distancia
dessas operacbes em relacdo as fabricas. Em 2024, as rotas abrangeram 261 quilémetros em terras de
comunidades, o que corresponde a um aumento de mais de 125 quildmetros em relacdo a 2023.

O menor indice de chuvas registrado também foi um fator para a maior percepgdo da geragdo de poeira
nas estradas de terra. J4 em Santa Catarina, houve um decréscimo de 22% em relagdo ao periodo
anterior, passando de 74 para 58 reclamagoes.

A Companbhia trabalha preventivamente para eliminar ou mitigar impactos relacionados as operagdes
florestais e ao transporte de madeira. Antes de iniciar o trabalho em uma regido, rotas alternativas sdo
estudadas, buscando, sempre que possivel, evitar trajetos préximos de comunidades. Trechos com
opera¢do permanente ou de alto volume também podem receber aplicagdes de agregado e ligante
betuminoso, que contribuem para a diminuir a formagdo de poeira, assim como a umidificagdo recorrente
de vias.

Manutencao das estradas

Florestais

As estradas utilizadas para o processo de colheita e para o transporte de madeira e replantio sdo
preparadas pela Klabin. Para isso, a Companbhia realiza a mineragdo de alguns materiais, como cascalho,
saibro ou rocha, que séo utilizados para revestimento e manutenc¢do dos leitos dessas estradas.

Em 2024, a Klabin utilizou 356.394,81 m? de cascalho para a manutencdo, o cascalhamento e a
regularizacdo de 1.082,90 quilometros de estradas. A Companhia também disponibilizou cascalho para
prefeituras usarem em vias dos municipios. A origem da operacgao de extragdo é 48,1% propria e 51,9% de
terceiros.

Klabin na Escola

Em 2024, o Programa Klabin na Escola visitou 14 escolas de municipios do Parana e de Sdo Paulo. A
iniciativa leva para os estudantes informacdes sobre as operagdes florestais da Companhia, meio
ambiente e seguranca viaria. Mais de 2.800 alunos participaram da atividade, tornando-se multiplicadores
das informagbes em suas casas.

Klabin Demandas Sociais

A plataforma Klabin Demandas Sociais (KDS) foi expandida para as unidades localizadas em Betim (MG) e
Jundiai (SP). Por meio desse sistema, colaboradores podem registrar demandas recebidas em campo, nas
portarias das unidades ou por canais oficiais, como o Fale com a Klabin. Ap6s o envio das informacées, a
manifestacdo segue fluxo interno de avaliacdo e tratativa.

Atualmente, o sistema estd implantado em 15 unidades, com pontos focais préprios para atendimento:
Ortigueira (PR), Angatuba (SP), Monte Alegre (PR), Correia Pinto (SC), Otacilio Costa (SC), Goiana (PE),
Betim (MG), Jundiai TP e DI, Piracicaba l e Il (SP), Sdo Leopoldo (RS), Horizonte (CE), Rio Negro (SC) e Lages
(SC). Além dessas, todas as unidades podem registrar demandas pelo canal.
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Comunidades envolvidas na expansao florestal

Com a aquisigdo das areas florestais provenientes do Projeto Caeté, a Companhia tem-se preparado para
compreender o perfil das comunidades em que passara a atuar e o modo como pode mitigar possiveis
impactos e contribuir para o desenvolvimento local. Entre as agbes previstas para a regido estdo as
seguintes:

(o] Diagnostico da Apicultura e da Meliponicultura;

(o] Diagnostico de Turismo;

(o] Complementagdo dos estudos de caracterizagdo de comunidades tradicionais (leia a seguir);
(o] Implementagdo de melhoria de infraestrutura e logistica em rotas de transporte;

O Incorporagao das novas areas no escopo de atuagdo socioambiental.

Comunidades tradicionais

AKlabin finalizou o trabalho de caracterizacdo de comunidades tradicionais (quilombolas e faxinalenses)
e povos indigenas localizados em um raio de influéncia de 10 km das suas areas de manejo florestal. O
levantamento é essencial para que a empresa estude e estabeleca medidas que assegurem os direitos
desses grupos. Ao todo, foram identificadas e caracterizadas 177 comunidades, distribuidas da seguinte
maneira no territério:

povos indigenas 15

2 povos indigenas
povos quilombolas 43

faxinais 15 2 povos quilombolas
povos faxinais
povo indigena 1 1 povo indigena

ovo quilombola
povo quilombola 1 e g

Os dados também possibilitaram realizar uma anélise refinada sobre a presenca dos faxinais no territério,
sendo caracterizadas 15 comunidades, considerando o trabalho atual e o levantamento realizado em
2019/2020. Portanto, ha no territério de atuacdo da Klabin a presenca de 89 comunidades tradicionais
dentro do buffer de 10 km das areas de manejo florestal da Companhia.

Com base nessas informacdes, sdo elaborados planos de agdo para avaliar aquelas comunidades que
indicaram sofrer algum tipo de impacto da operacdo e/ou do manejo e aquelas que fazem algum tipo de
uso (subsisténcia/cultural) de areas da Klabin. A Companhia também esté complementando o
levantamento com estudos realizados na nova area florestal adquirida com o Projeto Caeté.

O relacionamento com comunidades tradicionais tem como premissa o Consentimento Livre Prévio e
Informado (CLPI), que busca transparéncia na relagdo com elas e respeito as suas decisées.

Klabin Transforma

A Companhia esta unificando sob a frente Klabin Transforma seus programas, suas ac¢oes e suas solucbes
sustentaveis voltadas para as areas de educacao, cultura e cidadania, desenvolvimento e meio ambiente.
A novidade incrementa a maneira de apresentar suas iniciativas para a sociedade, dividindo-as em pilares
(ver a sequir), e destaca o desejo da empresa de inspirar a participagao coletiva em prol da mudanga em
diversas esferas da sociedade.

A atuagdo dos programas seguira com os mesmos objetivos: gerar impacto socioambiental positivo e
potencializar a economia das comunidades prioritarias.
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Pilares Klabin Transforma

Meio Ambiente Desenvelvimento
Desenvolvemos programas para
fomentar a consciéncia ambiental,
acanservacio da blodiversidade ¢
a2 boas priticad so uta de
retursos naturais. Estimulamos a
pesquiss & 3 geragao de
corhedime nbo relacionsdo &
systentabilidade. Estimalamas a
aghio de agentes amblenkals por
enele S progremas ¢ de Bidativad
com Foto em geragho de renda.

Cantfibulmai para

o fortaledments econdmito ¢
social das comunidades em quor
Atuamos, impulsionandd & sl
capatidade de plonejamienta e &
gestho plblica participativa

om diregdo a0

detenvelviments sustantivel.

Apoio a Gestao Publica

PARA AS PESSOAS

RELATO

P&D E

INOVAGAO  ASG

Cultura e Cidania

Istentivaras profeted que
valorizem os stribatos odturals
por malo & expressda arthtics
dque fomentam produteres da
cultura de diversas reghlies do pals.
Acredilama na promochc de
priticas esportives o de s(ies

de sodidaredade coma pitares
Impertantss da pritics da
cidadania.

O Programa de Apoio a Gestdo PUblica fomenta a gestdo publica participativa, oferecendo a municipios

consultoria especializada para que aprimorem seu planejamento e a aplicagdo de recursos publicos. O

bom desempenho da iniciativa pode ser medido pela aderéncia dos planos de governo ao indice de

Progresso Social (IPS). Em 2024, 83% das acdes planejadas pelos municipios participantes do programa

estavam conectadas ao IPS, uma evolugdo em relagdo ao indice de 72%, aferido no ano anterior. Isso

evidencia que o suporte técnico tem auxiliado gestores publicos a elaborar e a implementar iniciativas em

prol do desenvolvimento social.

Entre os destaques do periodo, estao as prefeituras de Imbad, que desenvolveu trabalho bem-sucedido

para o equilibrio fiscal das contas, e Telémaco Borba, que obteve avan¢os consideraveis em infraestrutura

a partir de planejamento que permitiu a obtengdo de créditos financeiros.

927

servidores impactados pela
iniciativa

1.198

agbes planejadas e monitoradas em
14 municipios

Territorio Circular

92%

das agdes planejadas pelos
municipios tiveram

encaminhamentos para execugio

O Programa Klabin Transforma Territério Circular, desenvolvido em parceria com prefeituras locais e a

Ambipar Environment, concluiu o processo de transformacgdo das cooperativas Acamarango (Associagao

de Catadores de Materiais Reciclaveis da Anta Gorda) e Recicla TB, respectivamente nos municipios de

Reserva e Telémaco Borba, no Parana, em franquias sociais. Na pratica, essa transicdo resulta na

profissionalizagdo das cooperativas, propiciando ganhos econémicos, ambientais e sociais. O modelo

transfere conhecimento técnico e contribui para que a operagdo seja feita de forma sustentavel. O

programa contempla sete cooperativas em seis municipios no estado do Parana, atendendo 76 pessoas

diretamente.

A ReciclaTB é a franquia social da Ambipar Environment, cujos profissionais da reciclagem possuem a

maior renda média da categoria, chegando a receber a quantia média mensal de R$4.355 (meses de

marco, abril e maio de 2025). O valor estd 120% acima das demais franquias, 187% acima do salario

minimo e 217% acima da média nacional (conforme Anuério da Reciclagem 2023).

A Acamarango ganhou uma sede nova, com cozinha, refeitério, banheiros acessiveis, escritério e drea para

descarga e disposi¢do dos materiais, oferecendo mais seguranga para o desenvolvimento do trabalho.

Desde que comecaram a ser acompanhadas pelo programa, as cooperativas aumentaram a renda de seus

associados e cooperados.
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86% R$ 4 milhdes

investidos de 2021 a 2024 em consultoria
de aumento da renda dos cooperados técnica, novos equipamentos, agdes de
educacdo ambiental, formagio e melhaorias de
infraestrutura

Associadas da Acamarango em nova sede.

Semeando Educacao

Escolas de 11 dos 12 municipios paranaenses atendidos pelo Programa Klabin Transforma Semeando
Educacdo avancaram no indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb). Esse desempenho é
resultado do compromisso das gestdes dos municipios e secretarias com a educagdo, apoiadas pelas
relevantes contribui¢des do programa da Klabin. O Semeando Educagdo, que teve inicio em 2017,
capacita gestores e professores do ensino fundamental das escolas pUblicas em praticas pedagdgicas, em
planejamento e em gestdo escolar. Atualmente, a iniciativa esta presente no Parana, em Pernambuco, em
Santa Catarina e em Sdo Paulo.

Juanita Aparecida do Amaral, participante do Programa Semeando Educagdo.

1.148
253 escolas professores e 28.526 alunos
participantes 231 gestores beneficiados

Fermados pela iniciativa
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MUNICiPIO IDEB 2021 | 2023 VARIAGAO
Congonhinhas 44|58 +31,8%
Tibagi 5.0]5.9 +18%
Curidva 5.4]6.2 +14,8%
Ventania 5.3]6.0 +13,2%
Imbad 5.4]6.0 +11,1%
Ortigueira 5.5]6.1 +10,9%
Reserva 5.7]|6.3 +10,5%
Doutor Ulysses 5.0]5.3 +6%
Rio Negro 71175 +5,6%
Sapopema 6.4]|6.6 +3%
Telémaco Borba 6.1]16.2 +1,6%
Rio Branco do Ivai 6.5|6.5 0%

Em Ortigueira, o Centro Estadual Florestal e Agricola, projeto pioneiro da Klabin em
parceria com o governo do Estado do Parang, registrou nota 5,3, a maior entre as 50 escolas
do Nicleo Regional de Educacdo de Telémaco Borba. A Unica escola técnica da América
Latina especializada em mecanica e opera¢oes de maquinas Florestais também obteve
pontuacdo superior a média (4,7) e a média do pais (4,3). A Escola Técnica teve consultoria
do Programa Klabin Semeando Educacdo nos anos que antecederam a altima medicao, em
2021 e 2022.

Vista aérea
Escola Técnica
de Ortigueira

Momento de
aprendizagem na
Escola Técnica de
Ortigueira

Momento de
aprendizagem na
Escola Técnica de
Ortigueira

Outro destaque do programa foi o inicio do médulo Ciéncias da Natureza para educadores dos municipios
de Imbau, Telémaco Borba e Ortigueira, no Parand. Com ele, professores terdo orientagdes e acesso a
préticas pedagdgicas para incluir nas aulas temas como gestdo de residuos, eficiéncia energética,
mudancgas climaticas e uso da dgua. A formacgdo é pensada a partir da grade curricular de cada ano,
explorando diferentes habilidades e metodologias. Além de estar alinhado ao que preconiza o Ministério
do Meio Ambiente, o médulo fortalece a Agenda Klabin 2030, refor¢ando temas comuns a outras
iniciativas socioambientais da Companhia, como o Programa Klabin Transforma Territério Circular.
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“Quando nos formamos em
Pedagogia, temos acesso a um |
conteldo mais abrangente de cada e
drea, jd que lecionamos diversas
disciplinas. O Semeando Educagdo
aprofunda o conhecimento e volta o
nosso olhar para as novas formas de
ensinar as Ciéncias da Natureza. Os
alunos precisam identificar-se com o
aprendizado, conhecer de perto os
fenémenos para que o ensino seja
agregador. O programa nos ajuda a
sair da zona de conforto e a pensar
em novas possibilidades de aprender
e ensinar.”

Juanita Aparecida do Amaral
professora da Escola Municipal Bardo do Rio Branco, em Imbad (PR)

Matas Sociais

A partir de Termo de Cooperagdo firmado entre a Prefeitura de Telémaco Borba (PR), a Klabin, a Central
de Cooperativas da Agricultura Familiar Centro Norte do Parand (CCN - PR) e o Sebrae, foi inaugurada a
nova Feira da Agricultura Familiar de Telémaco Borba. O espago, localizado no piso térreo da rodoviaria
do municipio, é um ponto fixo para que produtores atendidos pelo Programa Klabin Transforma Matas
Sociais divulguem e comercializem seus produtos.

Com apoio da Klabin, a Central de Cooperativas (CCN-PR) firmou contrato com a empresa Sapore,
fornecedora dos servicos de alimentagdo para as unidades Klabin no Parana. A parceria valoriza os
pequenos e médios agricultores e o fornecimento de alimentos de qualidade para os restaurantes
industriais de Ortigueira e Telémaco Borba. Ao todo, cerca de 2.700 quilos de hortifrati por semana sdo
fornecidos a Companhia, como repolho, banana, tomate, laranja, alface, cebolinha, acelga e hortelad. O
volume fornecido representa um crescimento de 170% em relagdo ao montante anterior, que era de
1.000 quilos semanais.

Outro destaque do programa foi a elaboragdo de um Manual de Boas Préticas para produtores no
atendimento a chamadas publicas voltadas para o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).
Também foram realizadas oficinas sobre compras puUblicas da agricultura familiar em Santa Catarina e no
Parana. Os encontros reuniram produtores e representantes de prefeituras, que puderam expor critérios
a serem seguidos e falar sobre as dificuldades da produgao de alimentos. Ao compreenderem as questdes
de ambos os lados, os participantes conseguem preparar-se melhor tanto para a compra quanto para a
venda dos alimentos.

Feira da Agricultura Familiar traz novas oportunidades de vendas para agricultores.
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Matas Legais

O Programa Klabin Transforma Matas Legais, em atividade no Parana e em Santa Catarina, orienta
pequenos e médios proprietdrios rurais a atenderem a legislagdo ambiental e a utilizarem técnicas em
prol de melhores resultados ambientais, com conservacdo do solo e da dgua. Realizado em parceria com a
Apremavi (Associagdo de Preservagdo do Meio Ambiente e da Vida), seu foco é conservar, educar e
promover o desenvolvimento florestal sustentavel.

Os produtores fazem cursos, participam de mutirdes, palestras e visitas de intercdmbio e recebem,
gratuitamente, mudas de plantas nativas da Mata Atlantica, vegetacdo das regides onde estdo inseridos.
A participagdo nos programas os torna aptos a promoverem trabalho ainda mais sustentével.

Além de restaurar éreas florestais, a iniciativa estimula esses produtores a experimentarem atividades
diversificadas, como a silvicultura (com florestas plantadas de pinus e eucalipto), a agricultura organica e
o ecoturismo, incentivando a adogdo de boas praticas e uma atuagdo mais eficiente e rentavel.

Desde 2005 em Santa Catarina e desde 2008 no Parana, o Matas Legais alcangou resultados positivos, que
mostram o compromisso com a transformagdo socioambiental das regides em que a Klabin opera.

Dados cumulativos

Dados cumulativos (total dos programas) Klabin Transforma Matas Legais e Klabin Transforma Matas
Sociais no Parand e em Santa Catarina:

Dados de 2024

Klabin Transforma Matas Legais e Klabin Transforma Matas Sociais no Parana e em Santa Catarina (dados
de 2024):

. 66 nascentes
133 parceiros 304 pascentes foram

sdo atendidos pel Klabi
TrmFo:ma Mata: thiﬂnlgl?mransfzrma estio codastradas nas iniciativas I'ECU pe I'a das
Matas Sociais

no Parand @ ¢m Santa Cataring, com fEFﬂfm
na cobertura de drvores em seu entormo

61.012 356,56

mudas doadas hectares restaurados
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Pesquisa de clima

Em 2024, a Klabin realizou mais uma edi¢do da pesquisa de clima e obteve 90% de participa¢do, uma
adesdo histdrica. Feita a cada dois anos, a pesquisa é um importante canal de escuta para entender a
percepc¢ao dos colaboradores sobre o ambiente de trabalho e para identificar quanto a Companhia
evoluiu e as oportunidades de melhoria.

A favorabilidade geral da pesquisa foi de 78%, com destaque nos aspectos Eficiéncia e Adaptabilidade,
que tiveram favorabilidade de 86% e 82%, respectivamente. Na frente Protagonismo, a pesquisa revelou
oportunidade de desenvolvimento. O valor Seguranca também obteve boa avaliacdo, mas esse tema
continuara sendo sempre uma prioridade para a Klabin.

A pesquisa mostrou que a equipe enxerga a excelente capacidade de Execu¢do como um ponto forte da
empresa, além de qualidade nas tomadas de decisdo. A qualidade e os servigos (frente Foco no Cliente)
também foram vistos como principais atributos da proposta de valor da Klabin. Foi realizada uma
pesquisa especifica com a Diretoria e as geréncias, que evidenciou o forte alinhamento das liderancas a
estratégia da Companbhia.

Foco na melhoria

Primeiramente, a Diretoria analisou os resultados da pesquisa de clima para compreender os dados da
percepgao e aprofundar o entendimento sobre eles. Em seguida, o diagnéstico foi apresentado e
discutido na Convencdo de Gerentes e na Conveng¢ao de Coordenadores e Especialistas. Diversos planos
de acdo estdao em desenvolvimento e outros ja em fase de implementagdo. Sdo exemplos de evolugdo os
seguintes:

A Gestao de Performance de Colaboradores passa a ter discussdes mais frequentes sobre o que foi
entregue pelo profissional e como foi entregue, com foco na adesdo aos valores e as competéncias da

O Companhia e em retengdo e gestdo de talentos. O fortalecimento do processo de mapeamento de
posigdes-chave e de sucessores, base para a gestao de conhecimento e para o desenvolvimento de
futuros gestores e gestoras, também vai contribuir nessa frente.

A Jornada da Lideranca (veja mais informagdes em Desenvolvimento de capital humano) abordarg,
(o] principalmente, temas relacionados a Cultura Klabin, com foco em protagonismo, assim como a
discussao sobre gestdo e retengdo de talentos.

Revisao da Cultura Klabin

Acompanhando a evolugdo da empresa e os desafios do mercado, em 2024, a Klabin consolidou sua Visdo
e sua Missdo e revisou a comunicacdo da Atitude Klabin, conjunto de valores e competéncias necessarias

para a conducdo dos negdcios. O trabalho foi baseado na analise de resultados da pesquisa de clima e da

Pesquisa Pulse, nos resultados observados em grupos focais e também em conversas com a lideranca. O
envolvimento de diferentes profissionais permite que a cultura esteja cada vez mais conectada a atual

estratégia da Companhia.

A reformulacgdo da Atitude Klabin foi importante para trazer simplificacdo e objetividade as frentes de
cultura e deixa-las mais evidentes para os profissionais da Companhia, contribuindo, portanto, para sua
internalizacdo e, consequentemente, para o fortalecimento de sua pratica. As novas competéncias ja
foram incorporadas a avaliacdo de performance dos colaboradores em 2025, reforcando a importancia de
que a entrega de resultados seja pautada por Eficiéncia, Adaptabilidade, Time e Protagonismo.
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O Sistema de Gestao de Performance contribuira para sustentar a evolucdo da cultura
Klabin, destacando as competéncias a serem autoavaliadas e avaliadas por gestores e
fomentando o desenvolvimento dos profissionais.

EFICIENCIA
« Faz melhoria continua na execug¢do da estratégia.

« Decide a partir do conhecimento técnico e analitico.

RESPEITO
Temos como principio a conduta ética nos

* Maximiza resultados com visdo de cadeia.

negdcios, a transparéncia nas relagées e o
respeito as pessoas e a diversidade. Nos

comprometemos publicamente com
MEIO AMBIENTE

Atuamos com foco no desenvolvimento

organizagoes nacionais e internacionais que

fortalecem a justica, a inclusdo, a transparéncia

_ sustentdvel, conservando a biodiversidade e
e a dignidade.

0s ecossistemas.

/ JALOREg
PROTAGONISMO R

« Tem senso de dono inconformado. &Qz %6, ADAPTABILIDADE
<

Me,'o

« Sobe a barra de forma continua. * Antecipa necessidades dos clientes.
* Busca o autodesenvolvimento. ATITUDE « Lida com cenarios dindmicos e
ambiguos.

« Tem flexibilidade.

SOLIDEZ
Entregamos produtos de qualidade e resultados

consistentes, por meio de um modelo de negécio
TIME

« Engaja pessoas de forma inclusiva.

integrado, Flexivel e diversificado, e buscamos
aprimorar continuamente nossos processos com

* Pratica Boas Conversas. eficiéncia, Foco e disciplina.
» Joga junto.

Lancamento da Atitude Klabin

O novo conjunto de competéncias e valores foi apresentado primeiramente para as liderancas. Esses
profissionais contribuem para a disseminagdo e o fortalecimento dos aspectos culturais com o repasse
das competéncias as suas equipes e com a associa¢do constante da Atitude Klabin as praticas de trabalho.

Os valores e as competéncias também foram compartilhados com os colaboradores diretamente pela alta
gestdo da empresa em diversos eventos internos.

Ao longo de 2025, o trabalho de consolidagdo e evolugdo da Atitude Klabin continuara com bastante
intensidade.
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Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

O Programa ILP para Todos, em que os colaboradores tém o direito de adquirir Units da Klabin como
parte da sua remuneracao variavel, contribui para o seu engajamento e reforca os sentimentos de
pertencimento e de dono.

Em 2024, 18% dos colaboradores elegiveis aderiram a iniciativa, uma reducdo de cinco pontos percentuais
em relagdo a 2023. A Companhia continua elaborando estratégias para divulgacdo do programa e
expansdo da adesdo, com foco tanto em educacdo financeira quanto em formas de ampliar o
entendimento e o planejamento financeiro de longo prazo para seus colaboradores.

Diversidade

O respeito é um valor para a Klabin e guia a agenda de Diversidade da Companhia. O objetivo é gerar
valor para todos os publicos a partir de um ambiente de trabalho inclusivo, em que as pessoas se sintam
pertencentes e seguras para desenvolverem um trabalho de exceléncia. Nesse sentido, a empresa atua
em cinco pilares:

(] Género;

O Raca e etnias;
O Multigeracdes;
(@] LGBTI+;

o Pessoas com deficiéncia.

A atuacdo é voltada para o aumento da representatividade de pessoas de grupos minorizados e sua
efetiva inclusdo na Companbhia. A Klabin possui Politica de Diversidade e Promogao da Empregabilidade
aplicavel a todos os colaboradores préprios, terceiros e temporarios. Um Comité de Diversidade
Corporativo avalia regularmente as praticas de recrutamento e procedimentos que auxiliem na redugdo
de vieses conscientes e inconscientes. Além disso, a Companhia participa dos principais movimentos
empresariais voltados & diversidade no pais:

T forum

O ighe

Forum de EI'I'IETE 535 8
Direitos L

I‘rh'qFHIIII i 3
Emgideramnln
tas Mulheres ==

et Mo P

Principios de Rede Mulher Florestal
Em’guderarnenl:u das

ulheres - ONU

Movimento pela
BTI+ equidade racial
(MOVER)

Agaciephy oupy objethvo & aemgiiar,

Plataforma gor orients as
TR 4 erspadonar i
wralheres @ b promover a equidide
de glasrn em bodas oy atincisg
do segbiio, mcluindo » cadals de
walot & g comunidadies onde
akuam,

prommover & compartither
sonhecmentos sobre ¢ teme
plstr, com feco ma inclusdo oe
mesheres no sebor Mlorestal

Género

Marvimento empresarial com
stusfla permaneote que feGoe
grantdes Spresas om Earna de
Dz Compramitian com a
pedmashe dod direitad humanag
LGETI+

Mot Formada por Smpresds
que atuam de fosma colaborativa
para promover & soeleras s jornads
i mclugho racal por melo ds
wnids de saforgos & do Interclebis
e boas prlticas.

A Companbhia atingiu em 2024 o indice de 25% de mulheres em cargos de lideranga. A meta é que, até

2030, a Klabin chegue aos 30%, um marco para a representatividade.

Entre as a¢bes afirmativas para apoiar a inser¢ao e a evolugdo profissional de colaboradoras no periodo

estdo o Programa de Desenvolvimento de Liderancas Femininas na regido da Serra Catarinense, a
constante capacitacdo de colaboradores pelos mddulos de letramento em Diversidade e Inclusdo,

disponiveis no Portal Escola de Negécios Klabin (ENK), a inclusdo do médulo de Diversidade nas trilhas de

desenvolvimento de novas liderancas e o estimulo a a¢des voltadas para o desenvolvimento de carreira

de mulheres negras. Para todas as vagas de coordenagao e geréncia, sdo apresentados nomes de

mulheres na shortlist (pré-selecao) e, além disso, ha percentuais equilibrados de mulheres em programas

internos de aceleracdo de desenvolvimento.
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Colaboradora da Unidade Piracicaba Il (SP).

Racas e etnias

Em 2024, 47,78% das admissdes externas foram de pessoas negras. Esse nimero ndo considera
estagidrios e aprendizes. Além do aumento de representatividade, houve evolugdo na capacitagdo desses
profissionais. Mais de 400 pessoas participaram de a¢des do Mover, sendo a principal delas o Mover
Hello, que oferece bolsas de estudos de inglés em plataforma online. Profissionais negros também
participaram de iniciativas que os capacitaram para, futuramente, assumirem posicoes de lideranca na
empresa.

Colaboradores por raga e etnia+
2024 2023

Raga % da forga de trabalho | % de cargos de % da forga de trabalho | % de cargos de

gestao gestao
Negra 39,61% | 20,44% 39,93% | 18,32%
Branca 57,28% | 76,06% 55,80% | 77,94%
Amarela 1,15% | 2,95% 0,97% | 2,99%
Indigenas 0,25% | 0,00% 0,29% | 0,00%
N3o Informado 1,71% | 0,55% 3,01%10,75%

*A Klabin considera a definigdo de raga negra como o somatério de pessoas pretas e pardas, conforme metodologia do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). Os cargos de gestdo estdo agrupados nos niveis de Dire¢do, Geréncia e

Coordenacdo. A informacao étnico-racial é feita por meio de autodeclaragdo do colaborador.

LGBTI+

A Companhia mantém acompanhamento da evolugdo da representatividade desse grupo no quadro de
colaboradores e vem ampliando as agbes para engajamento e sensibilizagdo do publico interno em
relagdo a inclusdo desses profissionais. Uma das iniciativas de grande importancia nesse sentido é a
oferta de apoio emocional, social e juridico para colaboradores e colaboradoras transexuais que desejam
atualizar sua documentacéo.

Pessoas com deficiéncia

A Klabin trabalha em um plano de a¢do para ampliar a representatividade de profissionais com deficiéncia
na Companhia, considerando adaptagdes que ainda sejam necessarias em estruturas.

Acesse o Painel ASG para conhecer os indices da Companhia em relagdo a Diversidade:

PAINELASG =

Favorabilidade de grupos minorizados

A meta da Klabin é obter de 90% dos colaboradores pertencentes a grupos minorizados* avaliagdo
positiva das condigdes de respeito e igualdade no ambiente de trabalho.
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Klabin

Em 2024, com a nova edic¢do da pesquisa de clima, foi alcangado nesse quesito o indice de 87%, resultado
superior 8 média do mercado. Observa-se o aumento de percentual em grupos especificos, como
mulheres trans e pessoas nao binérias, e o decréscimo do indice em relacdo a percepgao de pessoas
indigenas e negras. A pesquisa, conduzida pela Korn Ferry, empresa global de consultoria organizacional,
permite 3 Companhia avaliar as frentes em que deve intensificar o seu trabalho de sensibiliza¢do para a
diversidade.

*S3o considerados pertencentes a grupos minorizados os seguintes profissionais: mulheres, pretos, pardos, indigenas e LGBTI+

ADE QUEDA DA FAVORABILIDADE

1% de GE%de 2% de S de
Favarabalidade per lavarabifidade por lavorabifidade por Favorabdlidade por
muylhares trans pessoas ndo bindrias pessoas indigenas’ piSOas Negras
,ai:g. Aumenta 4\ Aumento Decrésdmo Decriscimo
. de8pontos || delpontos de § ponkos de 1 ponto

10 percentual de profissionais indigenas atuando na Klabin corresponde a 0,29% dos colaboradores.

Cultura que incentiva a aprendizagem

A Companhia acredita que a qualidade de suas entregas e o alcance de bons resultados depende de uma
equipe capacitada, apta a avaliar criticamente os processos e a agregar conhecimentos. Por isso, investe
na capacitagdo de seus profissionais, oferecendo formagao técnica, programas voltados para liderangas,
plataforma de cursos online, bolsas de estudo, promog¢do de workshops e criagdo de oportunidades para o
compartilhamento de conhecimentos.

Em 2024, a Klabin langou o ECOA, programa que busca fomentar a cultura de aprendizagem,
sensibilizando colaboradores para a importancia do aprendizado continuo. Foram feitos pilotos nas
unidades paulistas de Piracicaba | e Il e na pernambucana Goiana. Nesses encontros, os profissionais
participaram de rodas de conversa e de agoes de divulgagdo do Portal Escola de Negdcios Klabin (ENK).

Ao longo do ano, também foi construido um modelo de aprendizagem adequado as necessidades dos
times da Silvicultura, no Negdcio Florestal, a partir de um diagnéstico do que era prioritario trabalhar e
dos formatos mais aderentes a esse publico. O trabalho resultou na criagdo de cursos concebidos para
atender suas necessidades especificas.

Outro destaque do periodo foi o desenvolvimento de Trilhas de Negécio, que intensificaram
competéncias técnicas e comportamentais. Sdo exemplos a Minha Atitude Além do Comercial, voltada
para a equipe do Negécio Embalagens, a Trilha de Analytics, que atende a diversos publicos, e a Trilha
Comercial, direcionada para o time da Florestal.

Integragao das equipes da
Arauco

A aprendizagem também se da pela troca
de experiéncias. Prova disso foi a
inteqragio des 962 ealaboradores que
vieram da Arguco (Projeto Caeld) as
equipes da Kiabin. O processo demandou
o acalthimento dos profissionais 20 mesma
temps que as atividades didrias eram
desenvolvidas. Hessa oroca, fol pessivel
brazer para a rotina da Klabin o gue a
equipe recém-chegada tinha de melhor ¢
&nsinar o que a Companhia j§ pratica com
exceléneia. O trabalho continuard sendo
realizade em 2025, com Foce na methons
continua dos processos.

Momento de integragéo das novas equipes.
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Escola de Negécios Klabin

O Portal Escola de Negécios Klabin (ENK) é a plataforma de treinamentos online da Companhia. Com
trilhas de aprendizagem elaboradas para diferentes funcoes, é uma ferramenta importante para atender
as necessidades de desenvolvimento individual.

Formacao de liderancas

A Companhia possui diversas iniciativas voltadas para o continuo desenvolvimento das liderancas. Entre
elas estdo as seguintes:

Jornada da Lideranga

Desenvolve gestores e gestoras nos pilares Aperfeicoamento, Sucessdo e Novos Lideres. Em 2024, foram
ministrados os médulos Virando a Chave, destinado a lideres que assumiram a posi¢do recentemente,
Lideranca Comunicadora, Protagonismo e Seguranca.

Programa Ser Lider

Voltado ao desenvolvimento do primeiro nivel de lideranca, apresenta ferramentas que auxiliam na
tomada de decisdo e metodologias de aprimoramento de gestdo e comunicacao.

Workshops

Sempre que necessario, sdo promovidos workshops com temas estratégicos para a gestdo. Em 2024, foram
temas dos encontros a construcdo de metas, praticas anticorrupcao, integridade e praticas concorrenciais.

Convenc¢ao de Gerentes e Conven¢do de Coordenadores e Especialistas

Os encontros, realizados anualmente, sdo uma oportunidade para o alinhamento da estratégia da
empresa e a troca de experiéncias. Em 2024, o relancamento da Atitude Klabin (leia mais em Gestao e
engajamento) teve destaque nas convencdes, dando clareza as liderancas do que é esperado das equipes
para o alcance de resultados sustentaveis.

16 mil 1.159

liderancas participaram de atividades de
heras de capacitagio na Jornada da Lideranga capacitagio
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Centro de Qualificacao Profissional Klabin

Em 2024, a Companhia inaugurou o Centro de Qualificacdo Profissional Klabin, em Telémaco Borba
(PR). O espaco, que, preservando a histéria local, esta sediado no prédio onde funcionava o antigo
Colégio Estadual Manoel Ribas, oferece capacitagdo continuada para os colaboradores e oportunidades
para toda a comunidade.

Ao todo, RS 12 milhdes foram investidos para modernizar a estrutura e preparé-la para a instalagdo de
estacoes de treinamento em manutencao elétrica, mecanica, automacao e instrumentacdo, bem como de
salas para aulas tedricas, sala de informatica e auditério. Entre os diferenciais e beneficios trazidos pelo
Centro de Qualificagdo para o negdcio destacam-se os seguintes:

(@] Formagdo de novos profissionais em programa para aprendizes e trainees;

(o] Reducédo do tempo de preparagao de profissionais recém-contratados de 18 meses para seis meses;
O Reciclagem de conhecimentos de colaboradores;

(0] Atuacdo de instrutores com larga experiéncia na rotina da Companbhia;

Simuladores que contribuem para o aprendizado e, consequentemente, para a performance e a
eficiéncia operacional das fabricas.

A capacitacdo de mao de obra local é importante para a comunidade, pois representa novas
oportunidades de trabalho e crescimento, e para a Klabin, que desenvolve alternativas para abastecer
suas operagoes de trabalhadores qualificados.

Os bons resultados da inciativa tém motivado a Companhia a estudar a implantacdo de modelos similares
em outras localidades.

Centro de Qualificacao Profissional Klabin

)

MAILS DE
MAIS DE

s MAIS DE

140 22 mil 1.100 26 mj

jovens Formados para atuarem
efn segmentos industriais e
Florestais, nos Programas de
Trainee Operacional e Jovens
Aprendizes

colaboradores Foram
treinados em fabricagdo de hosas de treinamento
papel, recuperacao e mecanica

participagbes em diversas
aches de desenvolvimento
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Auditério Sala de Elétrica

Salade
Informatica

Salade
Instrumentagao/
Automacgao

Gestado da Seguranga

A Klabin atua diariamente para oferecer a seus colaboradores ambientes de trabalho seguros, que
promovam a integridade, a saGide e o bem-estar fisico e psicoldgico. Entre as metas de seguranca da
Companhia estdo zerar o nimero de vidas mudadas, seja de colaboradores proéprios, seja dos
contratados, e manter a taxa de frequéncia de acidentes com afastamento abaixo de 1. Seguranga é um
valor da Companhia e, exatamente por isso, sua relevancia e o inconformismo contante sio inegociaveis.

Dada a prioridade do tema para a Klabin, foi criada, em 2024, a Comisséao Interna de Seguranca, formada
pelos diretores das operacdes, pela Diretora de Gente & Servicos Corporativos e pelo Diretor-Geral. O
grupo se reine mensalmente para discutir oportunidades de melhorias.

A gestdo da area foi refor¢ada com a criagdo de Geréncias Regionais de Seguranga do Trabalho (ver
ilustragdo). Dessa forma, a Geréncia Corporativa define a orientagdo geral para toda a empresa e as
liderancas de cada negdcio examinam minuciosamente as necessidades de seus segmentos. Com a
consolidacdo dessa estrutura, a prioridade em 2025 é atuar no direcionamento estratégico de curto,
médio e longo prazo, promovendo a unidade normativa da Companhia, sem abrir mao das necessidades
particulares de cada negécio.

Todo esse trabalho é amparado na Politica de Protecdo a Vida, que reidne diretrizes e critérios em prol da
seguranca e do bem-estar de seus colaboradores. O documento refor¢a a importancia do gerenciamento

de riscos, do reconhecimento de atitudes seguras e dos aprendizados organizacionais.

Mova estrutura de gestio de Seguranga

Gerente Corporativo de Seguran¢a

| |

Gerente de Gerente de Gerente de Gerente de
Seguran¢a Seguran¢a Seguran¢a Seguran¢a
Florestal Celulose Papéis Embalagens
Indicadores

Em 2024, a Companhia registrou, com pesar, trés vidas mudadas, sendo uma fatalidade. As ocorréncias
foram ligadas a equipamentos méveis e a adequagdo de maquinas, atividades criticas ja mapeadas.
Também houve aumento na taxa de frequéncia de acidentes* com afastamento em relagdo a 2023,
passando de 1,39 para 1,84.

Nesse cendrio, a Klabin esta intensificando o direcionamento de esforgos para aumentar sua capacidade
de gestao de riscos, para o continuo desenvolvimento de liderancas e para o fortalecimento de

competéncias operacionais nessa area.

* Relagdo entre colaboradores diretos e indiretos por milhdo de horas trabalhadas.

78



MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL RELATO GLOSSARIO

GOVERNANCA FUTURO ECONOMIA PROSPERIDADE P&D E DESTAQUES

‘K,ahin KLABIN  KODS  CORPORATIVA ~RENOVAVEL  SUSTENTAVEL  PARA ASPESSOAS  INOVACAO  ASG

Atividades criticas

Ao longo de 2024, foram realizadas auditorias de Requisitos de Atividades Criticas (RACs) em todos os
negdcios da Klabin, com adeséo de 88,16%, indice 12,48% maior que o registrado em 2023. A
identificagdo do modo como esses riscos estdo sendo tratados em cada unidade é essencial para alocar
investimentos e direcionar esforgos nos proximos ciclos.

Operagdo com empilhadeira em Piracicaba Il (SP).

Sensibilizacdo e capacitacdo em seguranca

Além da identificacdo e da gestdo de Atividades Criticas, outras iniciativas contribuem para a gestéo e a
redugdo de riscos. A formagdo de liderangas é uma delas. A partir de programas de capacitagdo técnica e
comportamental, gestores e gestoras fortalecem o pensamento critico e a atuagdo estratégica em
seguranca.

Dentro do programa de capacitacdo Jornada da Lideranca, o modulo sobre Seguranca, que
abordou aspectos técnicos e comportamentais, teve 90% de participacao de coordenadores

e gerentes, o que impulsiona agoes de impacto humanizadas e adequadas a realidade da
Klabin.

Os demais colaboradores também tém acesso a capacitagdo continua no tema, seja por atividades
presenciais, seja pelas informagdes disponiveis no Portal Escola de Negdcios Klabin (ENK). No Centro de
Qualificagdo Profissional de Telémaco Borba, mais de 8.500 profissionais foram treinados em Seguranca.
No Portal ENK, foi ampliada, em 2024, a gama de cursos nas areas de salde e seguranca destinados aos
colaboradores.

As acoes de sensibilizacdo e os programas de reconhecimento sdo iniciativas que compdem outra frente
de gestdo de riscos. A campanha “Seguranca: pela regra e pela vida”, realizada ao longo do ano, promoveu
ampla mobilizag¢do entre os colaboradores e o fortalecimento da Politica de Protecéo a Vida, impactando
positivamente o cuidado com as pessoas, o foco constante na melhoria de condi¢des de trabalho, e o
desenvolvimento dos processos e das pessoas.

No periodo, também foi feita a padronizagdo do programa Atitude 5 Estrelas, que reconhece

coletivamente as equipes que usam com qualidade as ferramentas de seguranca e que alcangam
melhorias em seus processos e no ambiente de trabalho.

97% das acoes cadastradas no Plano de Acdo Unificado da Klabin (PLAK), ferramenta

voltada para o registro de iniciativas de Saude e Seguranc¢a, foram concluidas. Isso

evidencia a seriedade do trabalho das equipes na melhoria continua dos processos e do
ambiente de trabalho.
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Seguranca na Florestal

O Plano Mestre de Seguranca é o pilar nimero 1 do Plano Diretor Florestal, elaborado em 2024 (mais
informagoes em Klabin). Por isso, de forma similar as mudancas na estrutura de seguranca da Klabin, a
equipe responsavel pelo tema na Florestal ganhou um reforco. O grupo passou de 26 para 55 pessoas,
com estrutura composta de um gerente e coordenadores, para atender a dimensao territorial e a
complexidade do negédcio. Com a nova estrutura em funcionamento, os préximos passos consistem em
mapear pontos de melhoria e elaborar planos de agdo.

Aperfeicoar o uso de tecnologia também tem sido uma estratégia importante para o negécio. O sistema
de telemetria, por exemplo, implementado em veiculos da operacdo, passa por evolugdes constantes para
que os os limites de velocidade permitidos aos motoristas sejam personalizaveis de acordo com
caracteristicas da via e condigdes meteoroldgicas. Isso oferece mais seguranga para quem estd ao volante
e para as comunidades.

Para aprimorar esse sistema de monitoramento, a Klabin comegara a usar em 2025 internet de banda
larga de alta poténcia via satélite (Projeto Floresta Digital) para aumentar a conectividade e o controle
ativo dos veiculos. Ela serd utilizada na operagdo de uma central prépria, em tempo integral, que
atendera 100% dos veiculos leves e pesados com foco na seguranca viaria.

Saude mental e bem-estar

A Klabin deu continuidade ao Programa Viver Bem e ampliou o seu alcance, com a incorporagdo de novas
praticas. Com o objetivo de promover qualidade de vida, o programa oferece cuidados preventivos por
meio de ac¢des de salde integral. Entre os destaques do ano, estdo os seguintes:

Capacitagdo de liderangas em saude mental e seguranga psicoldgica nos programas Virando a Chave,
Ser Lider e Florescer;

Langamento do Guia de Saide Mental para Lideranga, em parceria com o Programa Jornada da

o
Lideranga;
Promogao de Workshops de Primeiros-Socorros Psicoldgicos para embaixadores, equipes de satde e
o ) N
lideres de diversidade;
o Participagdo de mais de 2.400 colaboradores em rodas de conversa sobre autocuidado e canais de
suporte disponibilizados pela Klabin;
Uso de ferramenta de monitoramento de saide mental em 67% dos exames periddicos do ano, o que
O permitiu aprimorar o acompanhamento dos colaboradores e incluir cuidados especializados quando
necessario;
O Realizagdo de 19.348 atendimentos psicoldgicos online pelo programa;
o Crescimento de 18% nos aconselhamentos psicoldgico, juridico, financeiro, nutricional e social,
oferecidos tanto para colaboradores quanto para seus dependentes;
o Apoio 3 Saude Financeira, com a promogao de 1.853 horas de treinamento, palestras nas unidades e

realizagdo de 144 planejamentos financeiros feitos por consultoria parceira.

N ACF >3 q U N l DAS Trabalho que é& referéncia
B Ri‘l 're‘ 0 Programa Viver Bem foi homenageada

" s o Wittude Awards, na categoria Empresa

: — | o Aatardncia em Sabdn Menkal. O srémio
reconhece apbes de lideranca em marcas
empregadorsd em Favar da wiide mental.
Abim desga, dots cases foram reconhecides
o Prémio Movimento Mente em Foto,
promovida pelo Pacto Global da ONUL A
imiciativas tratam do engajamento ¢ da
capacilagho de geshones am saide mental,
impaortantes para @ orlentagdo & 0 mana
de Crimes
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Nova sede da Klabin

AKlabin se prepara para mudar suas instalagdes para a nova sede no seqgundo semestre de 2025, o que
trard mais bem-estar para os colaboradores e ganhos econémicos para a Companhia. O escritério foi
concebido para ser um espaco agradavel, que estimule a colaboracédo e proporcione conforto.

Prédio da nova sede da Klabin.

Facilidade de acesso

O novo prédio esta préximo a estacao Faria Lima do metrd, na capital paulista, facilitando o uso do
transporte publico.

Ambiente colaborativo
A estrutura contempla mais espaco para convivéncia e interacdo, proporcionando um ambiente de

trabalho mais colaborativo e integrado. Devido ao layout aberto, a comunicacdo entre colaboradores de
todos os niveis da empresa, incluindo a Diretoria, ficard mais dinamica.

Conforto e funcionalidade
Moveis e equipamentos foram cuidadosamente selecionados para promover a ergonomia e o bem-estar

dos colaboradores. Também serd estruturada uma area para que colaboradores possam fazer suas
refeicoes com comodidade.

Valoriza¢dao da Meméria Klabin

A sede contara com espaco dedicado a Meméria Klabin, onde sera possivel conhecer a histéria da
Companbhia e explorar o portfélio de produtos.

Sustentabilidade

A edificacdo possui certificacdo Leed Platinum, a mais alta qualificacdo em sustentabilidade, com sistema
de automacao predial integrado ao ambiente interno, controle de insolacado e eficiéncia energética,
luminotecnia inteligente em LED e outros materiais certificados internacionalmente.
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Conhecimento aplicado na pratica

Na Klabin, o trabalho de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢do visa a proporcionar prosperidade para o
planeta e para as pessoas, contribuir com a exceléncia operacional e desenvolver solugdes que sejam
renovaveis, recicldveis e biodegradaveis. As pesquisas tém aplicacdo pratica no dia a dia da Companhia e
pela melhoria de processos, pelo aumento de produtividade, pela otimiza¢do de uso de recursos naturais
ou desenvolvimento de novos produtos, fomentam a evolu¢do dos negdcios.

Todo esse trabalho estd estruturado em quatro frentes:

O desafio de P&D+l é buscar processos e materiais mais sustentaveis com custos

competitivos. Em 2025, o foco do trabalho sera a exceléncia operacional.

Conexao com as necessidades da Companhia

Em 2024, R$ 50 milhdes foram investidos em P&D+l com foco em melhoria de processos e produtos,
matriz energética, desenvolvimento e aplicagdo de novos materiais e manutengdo de patentes. O
trabalho realizado no periodo foi marcado pela aproximagdo com os negdécios e pelo apoio as unidades
em processos de melhoria continua. Entre as iniciativas de destaque, estdo:

Adocdo de gémeos digitais de equipamentos para avaliacdo de cenarios. Essa tecnologia permitiu, por
exemplo, avaliar o uso de madeiras com caracteristicas quimicas e fisicas diferentes no processo de

(@)
cozimento realizado em digestores de laboratério. A caldeira e o forno de cal de Correia Pinto também
foram mapeados para o uso desse recurso de simulagdo.
Micro-Nir, equipamento portétil de infravermelho préximo, que pode ser levado a campo para

o identificar propriedades de diferentes espécies florestais, por meio da andlise foliar, por exemplo. Com

essas informacdes, é possivel avaliar se o material plantado correspondera as necessidades de matéria-
prima da empresa.

Participacoes

A participacdo da Klabin em eventos nacionais e internacionais fortalece a imagem da empresa como
agente importante para a inova¢ao de seu setor, além de ser uma oportunidade para se conectar a outros
atores e formar redes de cooperagao. Estes sdo alguns encontros em que a Companhia esteve presente
em 2024:
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56° Congresso e Exposicdo Internacional de Celulose e Papel - Associacdo Brasileira Técnica de Celulose

© e Papel (ABTCP);

(@] Mesa redonda de bioeconomia no Brasil - Missdo Econémica Belga no Brasil;
(o] DRUPA - O maior evento da indGstria de impressao;

(@) Pine Chemicals Internacional;

(o] UofToronto Pulp & Paper Consortium Annual Research Review Meeting;

(o] TAPPI International Nanotechnology Division;
(o) IAPRI - 24th World Packaging Conference;

(@] Fruit Attraction Madrid;

(o] Congresso ABTB | Expobor;

(o] BBEST & IEA Bioenergy Conference 2024.

Evolucdao em patentes

Em 2024, a Klabin registrou 10 novas patentes, referentes a produtos de base florestal. Os registros
protegem o patriménio da Companhia, destacam seu espirito inovador e valorizam o trabalho de seus
colaboradores.

Pesquisa aplicada na area operacional

Em 2024, o foco da area de Pesquisa e Desenvolvimento Florestal foi permitir que a tecnologia
desenvolvida em anos anteriores fosse efetivamente aplicada na rea operacional, trazendo ganhos em
produtividade e na qualidade das florestas. Um exemplo dessa bem-sucedida estratégia foi o indice
recorde alcangado pelo programa de plantio com clones Klabin de alta produtividade. A integragdo entre
as areas de Silvicultura, P&D e Suprimentos permitiu que 65% dos plantios de eucalipto realizados no ano
fossem feitos com material genético (clones) préprio desenvolvido internamente, superando a marca de

2023 (46%). Para 2025, a expectativa é ainda mais ambiciosa: plantar 100% das florestas com clones
Klabin.

Outro destaque foi a evolugdo da producao de familias superiores de pinus no viveiro préprio da Klabin,
em Telémaco Borba (PR). Isso se deu pelo aumento da producéo via propagacédo vegetativa, técnica de
reproducédo assexuada de plantas. Para chegar a esse resultado, anos de pesquisa foram conduzidos, de
modo a identificar os melhores cruzamentos dentro do género Pinus, para que estes fossem reproduzidos
em escala comercial. A implementacdo desse projeto iniciou-se ainda em 2023, com o plantio das matrizes
em viveiro e a coleta dos primeiros brotos. A Klabin também avangou no desenvolvimento de
fornecedores para aumentar a producao a partir de parcerias estratégicas com viveiros de referéncia.
Tudo isso resultou no aumento do plantio de materiais genéticos de pinus superiores, com maior
potencial produtivo.
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A Companbhia alcancou significativos avancos na técnica de cultivo in vitro, especificamente na propagacao
clonal de pinus, chamada embriogénese somatica. Para viabilizar essa inovacao, seus laboratérios foram
reestruturados, permitindo a implementacédo eficaz dessa tecnologia. Em um feito pioneiro, a equipe de
P&D Florestal selecionou e recomendou dois clones de Pinus taeda, que serdo incorporados ao plantio
comercial da Companhia nos proximos anos. Esses clones, reproduzidos segundo a técnica de
embriogénese somatica, contribuirdo diretamente para os esforcos de aumento de produtividade da
cultura de pinus.

Mudas de pinus em viveiro da Klabin.

A Klabin mantém parceria com a Sociedade de Investigagdes Florestais (SIF) e com o Instituto de
Pesquisas e Estudos Florestais (IPEF), principais organizacdes de pesquisa florestal no Brasil. A
cooperagdo entre a academia e diversas empresas é fundamental para a evolugdo dos negdcios do setor.
Esses projetos cooperativos permitem, além de benchmarking entre as empresas, a implantagdo de
experimentos em vérios locais do Brasil, 0 que gera informacdes de diferentes espécies de Eucalyptus e
Pinus em grande parte do territério nacional.

Em 2024, em parceria com a SIF, o IPEF, a Iba e mais dez empresas brasileiras, foi iniciada a implantacdo de
unidades de conservagao de 34 espécies de Eucalyptus. O objetivo do projeto é criar um banco de
conservagao genética, proporcionando a preservacdo da variabilidade genética das espécies ao longo do
tempo e assegurando uma fonte de material genético para caracteristicas que podem ser essenciais no
futuro, mesmo que hoje ainda ndo sejam plenamente identificadas. Um bom exemplo disso sdo as futuras
variacoes climaticas, que podem impactar a eficiéncia no uso da dgua, a resisténcia a novas pragas e
doencas e, até mesmo, possibilitar novos usos da madeira.

Atencdo aos impactos das mudancas climaticas

O monitoramento dos eventos climaticos e dos meios de minimiza-los é uma pratica constante na Klabin.
Por meio de projetos de melhoramento genético, sdo selecionados gendtipos superiores, garantindo mais
resisténcia e maior produtividade. Paralelamente, os projetos da area de manejo silvicultural aplicam as
melhores praticas para o desenvolvimento e a otimizagdo dos recursos destinados a esses materiais
genéticos. A gestao de riscos climaticos avalia constantemente todas as areas da empresa, buscando
estratégias para mitigar eventuais impactos. Estudos sobre o desempenho ecofisioldgico dos clones
analisam sua reacdo diante de condi¢des externas adversas, como excesso ou escassez de chuva, e
indicam a melhor alocacdo dos materiais genéticos para tolerar ou resistir a eventos extremos. Outra
iniciativa continua é o monitoramento especifico de novas pragas. Para isso, a Klabin conta com uma rede
de parceiros, fundamental para a troca de informacdes e a rapida identificacdo de potenciais ameacas
tanto no Brasil como no exterior.

Atenta a emergéncia climética, ainda em 2024, a Klabin avaliou uma nova metodologia de seguro de
florestas, levando em consideragdo a oscilacdo de temperatura nas areas, entre outros aspectos.
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Inova¢ao em campo

ApOs anos de pesquisas e testes, em 2024, a Klabin, em parceria com a empresa Plantma Forestry, da
Suécia, e seu Dealer Timber, do Brasil, desenvolveu a Plant Max, plantadeira automatica capaz de fazer o
plantio de mudas, a irrigacdo e a adubacéo. Duas plantadeiras foram adquiridas e entram em operacdo em
2025.

A Companhia também vem aprimorando o uso de drones nas plantacdes para aplicagdo de herbicidas em
areas com declividade e para aplicacdo de fertilizantes e defensivos. Estudos estdo sendo feitos para
avaliar em quais areas a tecnologia pode ser usada.

Parceiros

As institui¢des com as quais a Klabin manteve parceria em 2024 foram as seguintes:

Pesquisa
Florestal

Instituicao P&D +I
Associagdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP)

Central American and Mexico Coniferous Resources Cooperative (CAMCORE)
Centro de Tecnologia Leitat (Espanha)

Comité de Produtores — Tappi Nano

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Florestas

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq)
Forest Productivity Cooperative (FPC)

Industria Brasileira de Arvores (Ibé)

Instituto de Pesquisa e Estudos Florestais

Instituto Federal do Mato Grosso

Melodea (Israel)

Oregon State University

Pine Chemicals Association International

Research Institutes of Sweden (RISE)

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Sociedade de Investigagdes Florestais

Unicamp
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Pesquisa

Institui¢do P&D +I Florestal

Universidade Catélica de Leuven (Bélgica)

Universidade de Karlstad (Suécia)

Universidade de Toronto (Canadd)

Universidade de Wageningen (Holanda)

Universidade do Estado da Carolina do Norte (EUA)

Universidade do Estado de Santa Catarina

Universidade Estadual do Centro-Oeste/PR

Universidade Estadual de Ponta Grossa

Universidade Federal do Ceard

Universidade Federal de Goids

Universidade Federal de Lavras

Universidade Federal de Uberlandia

Universidade Federal de Vigosa

Universidade Federal do Espirito Santo

Universidade Federal do Parana

Universidade Federal do Rio de Janeiro

VTT Technical Research Centre of Finland (Finlandia)

Alternativas sustentaveis

Explorar o uso multiplo de componentes da madeira é fundamental para o desenvolvimento de produtos
sustentdveis e biodegradaveis e para o alcance de novos mercados. Ao longo dos anos, a Klabin tem
apresentado resultados relevantes da pesquisa nessa area, oferecendo aos clientes solugdes que
atendem as suas necessidades e geram valor. A seguir, alguns componentes estudados pela Companhia e
suas aplicagoes:

BIO-OLED

Combirstivel Felta com resfiducs
Movestais. Para produxi-to, &
necessirlo submeter a blomassa a
altas temperaturas em amblente
izolado, com pauct ou nenham
oxighnlo, O preduba & utiilzade
principalmente como combustivid
pars o aguecimento & 3 geragio de
energin eldtrica

LRGHIMA

Polimers natural presente nas células
quis compaem & madeira, responsivel
por dar resisténcia o firmeza ks
plantas. Pode ser usada na fabricaglo
de sdesives, barrachas @ em outros
segmentos industiiats,

MFC

A celubose microfibrilada (MFC) &
ums cedulose sltamente refinada
capar de sumentsr o resisténcia de
divirios materisis A MFC pode ser
iadn nb prodisgle de papiis
ospaciais, em makeriais de
construglo, ba indditria biatil, de
cosmdticos @ na produglo de
FormulagBes industriais,

Celulose microfibrilada

TEREBINTIMA

Preodutn quimico derhvada do pinus.

Pode ser ussds nas Inddstriss
Farmacdutice, alimentitia e de
cosméticas, além de ser considerads
um cambiustivel renevivel

AKlabin tem investido na aplicacdo da celulose microfibrilada (MFC) em diversas areas, entre as quais a

estamparia. O objetivo é ampliar o uso de materiais biodegradaveis, permitindo que a inovagdo mantenha

0s aspectos técnicos essenciais do processo produtivo.
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MFC pode ser usada como espessante.

Foco na circularidade

O desenvolvimento de um produto passa por vérias etapas, como anélise de mercado, pesquisa cientifica,
testes e diversas aprovacoes. O objetivo é que o produto, ao ser lancado, ofereca eficiéncia e seguranga
ao cliente e ao consumidor final. Atenta as demandas da sociedade, a Klabin mantém o compromisso de
priorizar a criacdo de produtos sustentéveis, feitos com matéria-prima renovavel, que sejam
biodegradaveis e reciclaveis.

Papel colmeia

Feito a partir de kraftliner, matéria-prima renovavel, reciclavel e biodegradavel, o papel colmeia é uma
alternativa sustentével ao plastico-bolha. Ele leva pequenos cortes diagonais em toda sua extensdo que,
ao serem tracionados, formam losangos que remetem a favos de mel. Essa estrutura de colmeia, similar a
um acolchoado, ajuda a proteger e a preservar os produtos durante o transporte, diminuindo o atrito e o
impacto na embalagem.

Wicket Paper Bag

O papel para embalagem de fraldas feito com matéria-prima 100% reciclavel e repolpével foi
desenvolvido pela Klabin em parceria com a Optima e a Soulpack. Alternativa sustentavel as embalagens
tradicionais, acompanha as demandas sociais pelo aumento do uso de solugdes renovéveis e reciclaveis e,
sobretudo, de produtos que reduzam o impacto ambiental. Projetado para ser facilmente adaptado as
embaladoras de fraldas ja existentes no mercado, sem a necessidade de investimento em novos
equipamentos, o Wicket Paper Bag permite que o processo de embalamento continue com alto
desempenho, qualidade e eficiéncia.

Ampliagao do portFalio

A InBoa, embalagem que conbim um saoo inteme Plesived, fod
Inclufda na pratfidio da kKlabin Feita de material resiuente »
reciclivel, & cabae oferece estebilidade & protecho dureste o
armazenamento e ¢ bransporte de lquidos, além de penmitir
redugio médha de 80% na uso de plisticos, Viersitl, ela pode ser
usada para i ntos, produtos quinscos, artiges de
limpers ou de higiene pessosl & Festiirantes.

ErraGorige B Bon ooy s olCfok [ DN s Sogemeris
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Otimizacao do uso de matéria-prima

Além do desenvolvimento de produtos, a Klabin avalia constantemente seu portfélio para otimizar o uso
dos papéis que vdo compor as embalagens. Maximizar o uso dessa matéria-prima traz beneficios ao meio
ambiente, devido a economia de recursos naturais, além de oferecer oportunidades de melhoria de
custos de producdo.

Um desses trabalhos tem como objetivo sugerir a redugdo da gramatura das caixas a partir de ajustes em
sua composi¢do, sem prejuizos a qualidade do produto. Um exemplo é a troca do papel ja utilizado na
embalagem pelo Eukaliner ®. No gréfico a sequir, é possivel visualizar a diferenga entre a gramatura
vendida (g/m? ped) e a gramatura faturada (g/m? fat), considerando a aplicagdo do Eukaliner®. A variagdo
indica que foi possivel produzir caixas com menos matéria-prima:

Gramatura pedida versus gramatura faturada (g/m?2)

8000 —

8000
7000 - 6874 6718 7000 6804 6666
6000 - 6000 -
5000 - 5000 -
4000 - 4000 -
3000 3000
2000 2000 -
1000 1000
0 0
2023 2024
B g/m? pedido g/m2 faturado

Nas fabricas da regido Sudeste do Brasil (Betim, Jundiai Distrito Industrial, Jundiai Tijuco Preto, Piracicaba
| e Suzano), por exemplo, a avaliagdo de 170 composicdes de produtos trouxe os seguintes resultados:

17, 41% 3,5%

Avaliacdo realizada no periodo de jun./23 ajun./24.

2 Projegdo de redugdo para um ano, caso as vendas se mantenham no patamar do periodo de jun./23 a jun./24.

Outra frente que auxilia na economia de matéria-prima é a reestruturagdo de embalagens. Dando as
caixas um novo design, por exemplo, é possivel manter ou aumentar a sua resisténcia, reduzindo a
gramatura. Em 2024, na regional Sudeste, esses projetos apresentaram os seguintes resultados:

*Estimativa calculada com base em projetos aprovados pelos clientes, ndo aprovados e em negociagao.
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Klabin

Gestao do tema

Os processos relacionados a inovagdo sdo geridos pela Comissdo de Inovagdo Corporativa, composta de
diretores que deliberam as principais a¢des e definem os projetos. Os negdcios contam com
subcomissdes préprias para tomar decisdes sobre iniciativas locais.

A Klabin adota mecanismos de colaboragdo para a construgdo de suas iniciativas de P&D, como pitch days

para atracao de startups, lancamento de desafios abertos, parcerias com universidades e centros de
pesquisa, iniciativas de intraempreendedorismo e projetos com clientes e fornecedores.

Avancos no Klabin Superar

O ano de 2024 foi marcado pela revisdo do Selo Superar, que é exemplo de transformagao por meio da
inovacdo. Construido com base em processos de certificacdo consagrados no mercado, recebeu a adi¢do
de elementos relevantes para a Klabin nos aspectos ASG. A reformulagao foi realizada por um comité de
colaboradores, que priorizou a organizacdo e a efetivacdo dos processos com premissas, indicadores e
diretrizes metodoldgicas Unicas. O processo apresentou os seguintes resultados:

(o] Uniformizagdo de pardmetros para medir a evolugdo do Superar nas unidades;
(0] Criagdo de guias metodoldgicos;

Defini¢do de auditorias cruzadas (exemplo: um colaborador que trabalha em Papeldo Ondulado é

indicado para avaliar Papéis, promovendo a troca de experiéncias);
Indicadores das fabricas e da Klabin, como vidas mudadas, volume de produgdo e redugdo de custos,
(0] passaram a ser vinculados aos selos. Na pratica, se a unidade ndo demonstrar bom desempenho nessas

metas, ndo estard apta a receber o Selo Superar.

Outro destaque foi a capacitagdo de 39 auditores internos, entre gerentes, coordenadores, especialistas
e analistas, para os Selos Superar. Os profissionais assistiram a aulas virtuais sincronas ministradas por
professores da Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini, institui¢do criada e liderada por professores do
Departamento de Engenharia de Produgao da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, e
participaram de auditorias-piloto realizadas nas unidades Monte Alegre (PR), Ortigueira (PR), Lages (SC),
Correia Pinto (SC), Piracicaba Papeldo Ondulado (SP), Angatuba (SP), Goiana Sacos Industriais (PE) e
Goiana Papeldo Ondulado (PE).

Em 2025, esse grupo pord em prética seu conhecimento durante avaliagdes a serem realizadas em todas
as fabricas, seguindo os novos pardmetros, para medir a maturidade do Superar. Esse processo de
autoavaliagdo é importante para levantar pontos de melhoria e otimizar as entregas. A expectativa é que
haja um efeito exponencial em relagdo ao compartilhamento de conhecimentos relacionados as boas

praticas incentivadas pelo Superar.

*Durante o ano de 2024.

Certificagao Internacional

Em 2024, as unidades Lages e tajal, ambas em Santa Catarina,
recebiram o Prémio de Exceléncia A, concedido pelo Japan Institute
of Plant Mamtenance LIPM), auditoria japonesa que avalia empresas
do munde tedo, O reconheciments comprova o5 avangos &
Eompanhia em sficibncia operacional e apSicagda da metadalogia
TRM (Manutencio Produtiva Total).
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4 , KLABIN KODS

Klabin

Klabin em nimeros

MAIS DE
unidades ndustriais no Brasil e yma na
Argentina colaboradores diretas

911 mil hectares

de florestas sab gestho da Klaben, sendo 41%
de vegetacho nativa destinada & conservacio

CAPACIDADE DE PRODUCAD DE CAPACIDADE DE PRODUCAD DE
milhdo de toneladas de celulose por ano milhdes toneladas de papel por ano

Memoéria Klabin

Em 2024, o Centro de Meméria Klabin completou 35 anos. Com papel fundamental na valorizagdo da
histéria centendria da Companhia, ele reine mais de 70 mil fotografias fisicas e 300 mil digitalizagoes,
além de valiosos livros-caixa, contetdos audiovisuais, correspondéncias histéricas, entre outros materiais.

Acesse  CENTRO DE MEMORIAKLABIN >

Desempenho financeiro

(o] Aumento do volume de vendas em 6% e da receita liquida em 9%.
(o] Distribui¢do de R$ 1,5 bilhdo em proventos, na visdo caixa, correspondendo a um dividend yield de 6,2%.

R$ 7,3 bilhdes de EBITDA Ajustado no ano, com margem de 37%, o que corresponde a alta de 2 pontos

percentuais em relacdo a 2023.

O inicio do Projeto de Modernizacdo da Unidade Monte Alegre (PR) e o antncio do Projeto
Plateau, que celebra acordos com uma TIMO (Timber Investment Management
Organization) para explorar a atividade florestal, reforcam o compromisso da Companhia

na alocacdo estratégica de capital, com foco na otimizacdo de recursos e na perenidade de

suas operagoes.
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Governanga

Revisdo da Politica de Endividamento Financeiro, da Politica de Distribui¢do de Dividendos e Juros
(o} sobre Capital Préprio, da Politica Anticorrup¢do, da Politica de San¢des Comerciais e do Cédigo de

Conduta do Fornecedor.

Primeiro ano da divulgagdo de proje¢des de custo-caixa e capex, o que reforga a previsibilidade do

S modelo de negdcio da Klabin.
(@] Reposicionamento do Canal de Integridade e Ouvidoria, consolidando seu escopo hibrido.
(@] Expansao de treinamento de seguranga cibernética para todas as unidades da Klabin.

Agua, residuos e emissoes

Ao longo de 2024, a Klabin manteve agendas mensais de andlise critica de indicadores ambientais
em 100% de suas operagdes industriais, incluindo aqueles relacionados ao uso da agua, as
emissdes de CO,eq e a gestdo de residuos sélidos. Esse monitoramento tem como objetivo a
busca da melhoria continua dos resultados ambientais em suas operagdes. A sequir, estdo listados
alguns destaques nos temas:

Agua:

Elaboracdo de Plano de Conservacdo da Agua, que detalha a estratégia da Companhia para a base

o
florestal, para as indUstrias e para toda a cadeia de produgao.
(@] Reducdo de 28,3% no consumo especifico de dgua industrial em relagdo ao ano-base 2018.
o 86% dos municipios em que a Klabin tem operagdes industriais contam com agdes voltadas para a
seguranca hidrica da regido.
Residuos:
Aprovagdo de procedimento de economia circular e estruturagdo do Plano de Gestdo de Economia
(o] Circular, que evidencia importancia do tema para a empresa e demonstra seu posicionamento em
relagdo aos negocios.
99,35% dos residuos sélidos gerados pela Companhia foram reaproveitados ou destinados a reciclagem.
(e} Destaque para a Unidade Rio Verde (GO), que ha dois anos consecutivos, opera sem enviar residuos
industriais para aterro.
Atuagdo conjunta da 4rea de Pesquisa & Desenvolvimento (que lidera a busca de solugdes tecnoldgicas
(@] e inovadoras para o processamento de residuos especificos) e dos times técnicos das operagoes
industriais, com foco em alternativas de reuso e reciclagem.
Emissdes:
Aprovagao de novas metas de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) pela Science Based
(o] Targets Iniciative (SBTi), alinhadas ao cenério de 1,5°C e NetZero. Esse novo compromisso representa

uma contribui¢ao ainda mais ambiciosa para a mitigagdo dos efeitos das mudangas climaticas.
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13,2% 17,4%

Saadicho de-€Risiie 6 LEs Co3 reopat ] de redugdo de emissbes do escopo 3¢

*Emissoes relacionadas a area de Energia & Industria (E&I). Redu¢do em relagdo ao ano-base 2022.

Biodiversidade

Em 2024, a Companhia publicou seu Plano de Conservacdo da Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos
com o objetivo de alcancar ganho liguido em biodiversidade até 2050. A estratégia estd pautada em agbes
para evitar e minimizar impactos, aumentar e proteger a biodiversidade, restaurar e conectar areas, bem
como compensar impactos. Entre os destaques do periodo estdo os seguintes:

Refaunagao: continuidade do trabalho com o papagaio-do-peito-roxo (Amazona vinacea) e

o
monitoramento da reintrodugao da jacutinga (Aburria jacutinga) na area do Parque Ecoldgico Klabin;
Proposicdo de projeto para reforcar a populacdo de gralhas-azuis (Cyanocorax caeruleus), espécie
(@] reconhecida como simbolo do Parang, cujo papel ecoldgico é crucial no equilibrio dos ecossistemas

regionais.

946 espécies da Fauna e 1.971 espécies da Flora Foram identificadas nas atividades de

monitoramento da Companhia, realizadas em Areas de Alto Valor de Conservacio (AAVCs)

no Parana, em S3o Paulo e em Santa Catarina.

Desenvolvimento local

A Klabin obteve 83,6% de aceitagdo na Pesquisa de Avaliagdo de Impacto e Atuagdo, aumento de 2,2
pontos percentuais em relagdo a 2023, o que evidencia o seu compromisso com as comunidades em que
estd presente. Santa Catarina alcancou seu maior desempenho até entdo, com indice de aprovac¢do de
87,2%, um acréscimo de 4,3 pontos percentuais em rela¢do ao periodo anterior. A seguir, outros
destaques:

Unificagdo das agoes e solugdes voltadas para as areas de educacdo, cultura e cidadania,
desenvolvimento e meio ambiente sob a frente Klabin Transforma.

Programa Klabin Transforma Semeando Educagdo: escolas de 11 dos 12 municipios paranaenses
atendidos pela iniciativa avancaram no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb).

Gestdo de pessoas

Entre os destaques do periodo estdo a consolidagdo da Visdo e Missdao da Companbhia e a revisdo da
Atitude Klabin. A reformulag¢do da Atitude Klabin reforca entre os colaboradores a importancia de manter

a entrega de resultados pautada por Eficiéncia, Adaptabilidade, Time e Protagonismo.
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Alavancagem financeira: relagdo entre a divida liquida e o EBITDA em US$

Analise do Ciclo de Vida: técnica desenvolvida para verificar o impacto de produtos no meio
ambiente, que consiste em analisar os efeitos ambientais associados as atividades produtivas ao longo de
todo o ciclo de vida do produto

Assédio sexual: ato Gnico ou acdo reiterada em que uma pessoa, que pode ser mulher ou homem, é
constrangida, por superior hierdrquico ou por outra pessoa que sobre ela tenha algum tipo de
ascendéncia inerente ao exercicio do cargo, com o intuito de obtencdo de vantagem ou favorecimento
sexual

Biomassa: toda matéria organica de origem vegetal ou animal usada com a finalidade de produzir
energia

Bio-dleo: liquido negro obtido por meio do processo de pirélise, no qual a biomassa é submetida a altas
temperaturas em um ambiente isolado com pouco ou nenhum oxigénio. Utilizado principalmente como
combustivel para o aquecimento e a geragdo de energia elétrica

Caldeira: equipamento responsavel por processar o licor negro gerado no cozimento da madeira, e que
permite recuperar os quimicos usados no processo de produgdo da celulose e pela geragdo de vapor a
alta temperatura e pressdo. Esse vapor é utilizado na geracdo de energia renovavel e, posteriormente,
com menor temperatura e pressdo, no cozimento da madeira, na secagem de papéis e em outras etapas
do processo que exijam energia térmica

CDP: organizagdo internacional, sem fins lucrativos, que analisa e reconhece os esforgos de empresas no
mundo todo para gerir os impactos ambientais de suas atividades

CO2eq: didxido de carbono equivalente, que é a unidade de conversdo de todos os gases de efeito estufa
(GEE) em termos equivalentes a quantidade de CO2, considerando seu potencial de aquecimento do
planeta. Resultado da multiplicagdo das toneladas emitidas de GEE pelo seu potencial de aquecimento
global

Dividend yield: indicador que mede o rendimento de uma agdo apenas com o pagamento de dividendos,
ou seja, o retorno que o investidor recebe na forma de dividendos, proporcionalmente ao valor investido
na agao

Dow Jones Best-in-Class Indices: uma das mais renomadas ferramentas de avalia¢do de
sustentabilidade corporativa, com critérios rigorosos que abrangem governanca corporativa, gestdo de
riscos, ética, iniciativas ambientais, defesa dos direitos humanos e promogdo do desenvolvimento social

Economia circular: economia que, com o objetivo de reduzir o desperdicio, mantém materiais e produtos
em circulacdo pelo maior tempo possivel, seja utilizando materiais reciclaveis, reciclados, compostaveis
e/ou biodegradaveis, seja aperfeicoando o design dos produtos, bem como os processos e os modelos de
negocio

Embriogénese somatica: técnica de clonagem in vitro que permite a formacdo de embribes a partir de
células somaticas, ou seja, das células que formam a maior parte do corpo da planta e que ndo sdo células
reprodutivas (gametas) ou células germinativas. Essa técnica permite produzir grande nimero de
embrides em um espaco limitado

European Union Deforestation-Free Regulation (EUDR): Em portugués, Regulamento de Produtos
Livres de Desmatamento da Unido Europeia; trata-se de legislagdo que proibe a importacdo e o comércio,
no bloco europeu, de produtos derivados de algumas commodities — gado, soja, palma de dendé (oil
palm), café, cacau, madeira e borracha — provenientes de dreas de floresta desmatadas ap6s 31 de
dezembro de 2020

Gases Nao Condensaveis: gases gerados durante o cozimento da madeira que contém enxofre e
compostos organicos

GEE: gases de efeito estufa; gases — como hidrofluorcarbonos (HFCs) e perfluorcarbonos (PFCs), usados
em aerossodis e refrigeradores, didéxido de carbono (CO2) e metano (CH4) — que absorvem parte dos raios
do sol e os redistribuem em forma de radiagdo na atmosfera, aquecendo o planeta, em um fenémeno

chamado efeito estufa

Gémeos digitais: modelo virtual que simula a opera¢do de um sistema
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indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb): indicador que mede a qualidade do ensino nas
escolas publicas do Brasil

International Accounting Standards Board (IASB): organizac¢ao internacional sem fins lucrativos que
publica e atualiza as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS)

International Financial Reporting Standards (IFRS): Normas Internacionais de Relatério Financeiro,
comumente chamadas de IFRS, trata-se de normas contabeis emitidas pela Fundacdo IFRS e pelo
Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade

Klabin Superar: conjunto de metodologias de apoio as unidades da Klabin na busca da exceléncia
operacional

Manejo com seguranga hidrica: conjunto de praticas que viabilizam a adequada orienta¢ao do uso do
solo e de outros recursos naturais com o intuito de produzir bens e servigos ambientais sem afetar o solo
e adagua

Movimento de Equidade Racial (MOVER): movimento formado por 47 empresas do Brasil que
pretendem trabalhar nas estruturas que perpetuam a desigualdade no pais, rompendo padroes e
proporcionando conquistas igualmente possiveis para todos

Pacto Global da ONU: iniciativa da Organizacdo das Nagdes Unidas para engajar empresas e organizagdes
na adogdo de dez principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Medidas Anticorrupgao a fim de que desenvolvam agdes de enfrentamento dos desafios da sociedade

Pegada de carbono: medida que calcula a emissdo de carbono equivalente na atmosfera por uma pessoa,
atividade, evento, empresa, organiza¢do ou governo

Pesquisa Pulse: remete a uma “verificacdo de pulso”, ou seja, um diagnéstico rapido

Programa Brasileiro GHG Protocol: programa criado em 2008, responsavel pela adaptacdo do método
GHG Protocol ao contexto brasileiro e pelo desenvolvimento de ferramentas de calculo para estimativas
de emissdes de gases de efeito estufa

RPPN: Reserva Particular do Patriménio Natural; categoria de unidade de conservacdo (UC) de dominio
privado, que, sem afetar a titularidade do imével, auxilia na protecdo da biodiversidade nos biomas
brasileiros, contribuindo para a amplia¢do das areas protegidas no pais

Servigos ecossistémicos: servigos que a natureza fornece ao homem, indispensaveis a sua sobrevivéncia,
estando associados a qualidade de vida e ao bem-estar da sociedade

SoftExpert: sistema eletronico que armazena documentos normativos, estabelece fluxos de aprovagoes,
permite a rastreabilidade dos arquivos e a consulta de versdes anteriores

TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosure): em portugués, Forga-tarefa sobre
Divulgagdes Financeiras Relacionadas com a Natureza; iniciativa global que fornece recomendacdes e
orientagdes para que organizagoes financeiras e empresas compreendam e divulguem o impacto de suas
atividades na natureza

Tema material: conforme defini¢do da Global Reporting Iniciative (GRI), materialidade é o conjunto de
temas que “refletem os impactos economicos, ambientais e sociais significativos da organizagao, ou que

influenciam substancialmente a avaliagdo e as decises dos stakeholders”

Unit Certificado de Depésito de Agbes; pacote de agdes negociadas na bolsa de valores, composto de
uma acdo ordinaria (ON) e de quatro acoes preferenciais (PNs)

Vidas mudadas: conceito refere-se a efeitos significativos causados por acidentes ocupacionais e de
processo considerados gravissimos e permanentes
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Outros Links

Relatérios anteriores
Contato

klabin.com.br

Central de Downloads
Sumério GRI

Painel ASG

Conheca nossas redes

@bioklabin Klabin.SA Klabin.SA Klabin.SA

@klabin.sa Klabin For You

@klabinforyou

L T C LT

Lobo-guara no Parque Ecolégico Klabin (PR)

(= ()
Klabin.SA @KlabinSa

Klabin Invest


https://klabin.com.br/web/guest/home-conteudo
https://klabin.com.br/web/guest/home-conteudo
https://klabin.com.br/web/guest/sustentabilidade/relatorios-e-performance
https://rs2022.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/sumario-gri/
https://esg.klabin.com.br/
https://www.instagram.com/bioklabin/
https://www.instagram.com/klabin.sa/
https://www.instagram.com/klabinforyou/
https://www.facebook.com/Klabin.SA/
https://www.facebook.com/klabinforyou
https://www.linkedin.com/company/klabin/
https://www.youtube.com/c/KlabinInstitucional
https://open.spotify.com/user/j52qp10ucb4l2o2iho4a30nsh
https://open.spotify.com/show/1iJQmVEsjcHVbFqWfTe4eh
https://www.tiktok.com/@klabinsa

